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RESOLUCION NUMERO pe. "M § DIC 2017

> «Por medio de la cual se deroga la Resolucion 1734 de 2017, se actualiza y adopta el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion V2 y se conforma el Comité Institucional de Gestién 'y
Desemperio del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario»

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO

En uso de las facultades conferidas por el numeral 2 del articulo 8 del Decreto 4151 del 3 de
noviembre de 2011, y el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 "Todos por un nuevo pais", integré en un solo Sistema de Gestion los Sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998 y 872 de
2003, respectivamente, el cual debera articularse con el Sistema de Control Interno consagrado en
la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998.

Que se requiere reglamentar el alcance del Sistema de Gestion y su articulacion con el
Sistema de Control Interno, de tal manera que permita el fortalecimiento de los
mecanismos, métodos y procedimientos de gestion y control al interior de los organismos y
entidades del Estado.

Que de conformidad con el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se debe establecer el modelo que
Integra y articula los sistemas sefialados, determinando el campo de aplicacion de cada uno de
ellos, con criterios diferenciales en el territorio nacional.

Que para el efecto se hace necesario actualizar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién del
que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.

Que de conformidad con lo sefialado en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, una vez entre en
operacion el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn actualizado, los articulos 15 al 23 de la Ley
489 de 1998 y la Ley 872 de 2003 perderan vigencia.

Que el proyecto de decreto fue publicado en la pagina web del Departamento Administrativo de |a
Funcion Publica, del 7 al 28 de abril de 2017, para comentarios de la ciudadania, en cumplimiento
de lo sefialado en el articulo 8 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo y en el articulo 2.1.2.1.14 del Decreto 1081 de 2015.

Que se hizo necesario modificar el Decreto 1083 de 2015 en lo relacionado con los Titulos 22,23y
el Capitulo 6 del Titulo 21, y se expidi6 el Decreto 1499 de 2017 por medio del cual se modificé el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Que mediante el Decreto No. 1078 del 26 de mayo de 2015 -Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, en el articulo 2.2.9.1.2.3, designoé
como responsable de coordinar, hacer seguimiento y verificacion de la implementacion y desarrollo
de la Estrategia de Gobierno en linea al representante legal de cada sujeto obligado y en el articulo
2.2.91.2.4, determind como instancia orientadora de la implementacién de la Estrategia de
Gobierno en linea al interior de cada entidad al Comité Institucional de Desarrollo Administrativo.

Que el Decreto 2578 de diciembre 13 de 2012 "Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional de
Archivos, se establece la Red Nacional de Archivos, se deroga el Decreto 4124 de 2004 y se dictan
otras disposiciones relativas a la administracion de los archivos del Estado”, sefialé en el paragrafo
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del articulo 14, las instancias asesoras en materia de aplicaciéon de la politica archivistica, indicando
gue en el orden nacional el Comité de Desarrollo Administrativo establecido en el Decreto 2482 de
2012, cumplira, entre otras, las funciones de Comité Interno de Archivo.

Que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, en cumplimiento del Decreto
1499 de 2017 expidié el «<Manual Operativo», que aplica a las entidades y organismos de la Rama
Ejecutiva del Poder Publico del Orden Nacional en los términos sefialados en el articulo 2.2.22.3.5 y
sus orientaciones deberan ser atendidas en el ejercicio de planeacion y gestion, que articula el
quehacer de las entidades, mediante los lineamientos de siete dimensiones y dieciséis politicas de
Gestion y Desempefio para el monitoreo y evaluacion de los avances en la gestién institucional y
sectorial.

Que la Resolucion 3391 del 22 de septiembre de 2014, adoptd la actualizacién del Modelo Estandar
de Control Interno para el Estado colombiano MECI 2014, en el Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario.

Que la Resolucion 4142 del 30 de octubre del 2014, modificé el Mapa de Procesos del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario.

Que la Resolucion 5671 del 11 de noviembre de 2016, modificd la Resolucion 3552 del 25 de

“Todos unidos por los derechos humanos” del instituto Nacional Penitenciario y Carcelario.

septiembre de 2015, que aprueba el Plan de Direccionamiento Estratégico Institucional 2015 — 2018 3 f ;

Que en virtud de sus facultades, el Director General del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
expidio la Resolucion 1734 de 2017 en la que compild las Resoluciones No. 1980 del 17 de junio de
2014, 3347 de 14 de septiembre de 2015 y 1348 del 28 de marzo de 2016, con respecto al Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidn y la conformaciéon del Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo del Instituto.

Que de conformidad con lo expuesto se requiere actualizar y adoptar la del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y conformar el Comité Institucional de Gestion y Desemperio del Instituto.

RESUELVE:

Articulo 1°. ACTUALIZAR Y ADOPTAR. Actualicese y addptese el Modelo integrado de
Planeacion y Gestion V2, expedido mediante el Decreto 1499 de 2017, por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y el Manual Operativo establecido para su
implementacion, como instrumento de articulacion y reporte de la planeacién, en el cual se
determinan las generalidades y estructura necesaria para establecer, implementar, fortalecer y
reglamentar el alcance del Sistema de Gestion y su articulacién con el Sistema de Control Interno.

ARTICULO 2. DIMENSIONES. Conforme al Manual Operativo, se aprueban las siete dimensiones
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién V2, a saber:

DV [ U B 0
Corazén del MIPG Primera Dimension: Talento Humano
Planear Segunda Dimension: Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Hacer Tercera Dimension: Gestion con Valores para el Resultado
Verificar y Actuar Cugrta Dllmensilgn.: Evaluacién para el Resultado
Quinta Dimension: Control Interno :
Dimensiones Transversales S?Xt? Dlm(.anSIon_:' . Inforrr)amon Y Comumcacmn — N
Séptima Dimension: Gestion del Conocimiento y Ia Innovacion | §,
Siendo los motores de MIPG, los principios de Integridad y Legalidad. \
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1. Talento Humano. Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando
el principio de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion
del servicio, la aplicacién de estimulos y el desempefio individual. Para el desarrollo de esta
dimension deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes Politicas de Gestion y
Desemperio Institucional: Gestion Estratégica del Talento Humano e Integridad.

Son todas las personas que laboran en la administracion plblica, en el marco de los valores del
servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misién
estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

Con esta dimension, y la implementacion de las politicas que la integran, se logra cumplir el
objetivo de MIPG “Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas’.

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion. Su propésito es definir la ruta estratégica que
guiara su gestion institucional, con miras a garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y
solucionar los problemas de los destinatarios de sus productos y servicios, asi como fortalecer la
confianza ciudadana y la legitimidad.

Para el desarrollo de esta dimensién deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las
siguientes politicas de gestién y desemperio institucional: Planeacién institucional y Gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico

3. Gestion con Valores para Resultados. Con esta dimension, y la implementacion de las
politicas que la integran, se logra cumplir los objetivos de MIPG: “Agilizar, simplificar y flexibilizar
la operacion de las entidades para la generacion de bienes y servicios que resuelvan
efectivamente las necesidades de los ciudadanos” y “Facilitar y promover la efectiva
participacion ciudadana en la planeacién, gestion y evaluacion de las entidades pUblicas”.

Agrupa un conjunto de politicas, o practicas e instrumentos que tienen como propésito permitirle
a la organizacion realizar las actividades que la conduzcan a lograr los resultados propuestos y a
materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco de los valores
del servicio publico.

Para el desarrollo de esta dimensién deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las
siguientes politicas de gestién y desemperio institucional:

De la ventanilla hacia adentro: Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos,
Gestion Presupuestal y eficiencia del Gasto publico, Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea:
TIC para la gestién y Seguridad de la informacién, Seguridad Digital y Defensa juridica.

Relacion Estado Ciudadano: Servicio al Ciudadano, Racionalizacién de Tramites, Participacion
ciudadana en la gestion publica, Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea: TIC para el servicio
y TIC para Gobierno Abierto.

4. Evaluacion de Resultados. Tiene como propésito promover en la entidad el seguimiento a la
gestion y su desemperio, a fin de conocer permanentemente los avances en la consecucion de
los resultados previstos en su marco estratégico.

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo
de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua’.
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Para el desarrollo de esta dimension deberan tenerse en cuenta los lineamientos de la siguiente
Politica de Gestién y Desempefio Institucional: Seguimiento y evaluacién del desempefio
institucional.

5. Informacion y Comunicacion. Tiene como propésito garantizar un adecuado flujo de
informacion interna, es decir aquella que permite la operacion interna de una entidad, asi como
de la informacion externa, esto es, aquella que le permite una interaccion con los ciudadanos:
para tales fines se requiere contar con canales de comunicaciéon acordes con las capacidades
organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Con esta dimension, y la implementacion de las politicas que la integran, se logra cumplir el
objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el
control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua’.

El desarrollo de esta dimension, si bien implica interaccion entre todas las Politicas de Gestion y
Desempeno, concretamente deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes
politicas: Gestion documental y Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra
la corrupcién.

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion. Dinamiza el ciclo de politica publica, facilita el
aprendizaje y la adaptacion a las nuevas tecnologias, interconecta el conocimiento entre los
servidores y dependencias, y promueve buenas practicas de gestion.

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo
de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua’.

El desarrollo de esta dimension si bien implica interaccion entre todas las Politicas de Gestion y
Desempefio, concretamente deberan tenerse en cuenta los lineamientos de la politica de:
Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

7. Control Interno. Con esta dimensién, y la implementacion de la politica que la integra, se logra
cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua’.

La nueva estructura del MECI busca una alineacion a las buenas practicas de control
referenciadas desde el Modelo COSO, razén por la cual la estructura del MECI se fundamenta
en cinco componentes, a saber: (i) ambiente de control, (i) administracion del riesgo, (iii)
actividades de control, (iv) informacién y comunicacién y (v) actividades de monitoreo. Esta
estructura esta acompariada de un esquema de asignacion de responsabilidades y roles para la
gestion del riesgo y el control, el cual se distribuye en diversos servidores de la entidad, no
siendo ésta una tarea exclusiva de las oficinas de control interno: (i) Linea estratégica,
conformada por la alta direccién y el equipo directivo; (i) Primera Linea, conformada por los
gerentes publicos y los lideres de proceso; (iii) Segunda Linea, conformada por servidores
responsables de monitoreo y evaluacion de controles y gestion del riesgo (jefes de planeacion,
supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités de riesgos donde existan, comité
de contratacion, entre otros); y (iv) Tercera Linea, conformada por la oficina de control interno.

El desarrollo de esta dimensién impacta las demas dimensiones de MIPG vy tiene en cuenta el
lineamiento de la politica de: Control Interno
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ARTICULO 3. POLITICAS. Conforme al articulo 2.2.22.3.5 del Decreto 1499 de 2017, cada
dimensién se desarrolla a través de una o varias Politicas de Gestion y Desempenio Institucional, a
saber:

1. Planeacion Institucional. Como soporte a todo ejercicio de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion, es importante que se promueva la reflexién sobre la razén de ser de la entidad, el
objeto para el cual fue creada, los derechos que garantiza y los problemas y necesidades
sociales que esta llamada a resolver. Es decir, sobre cual es el valor publico que debe generar.

2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico. La planeacion se define en consonancia
con la programacion presupuestal de la entidad; a su vez, el Marco de Gasto de Mediano Plazo -
MGMP y el presupuesto anual permiten establecer los topes presupuestales de gasto publico

presupuestalmente viable y sostenible.

3. Gestion Estratégica del Talento Humano. Exige la alineacion de las practicas de talento
humano con los objetivos y con el propdsito fundamental de la entidad.

4. Integridad: Como aspecto sustantivo y la transparencia como aspecto instrumental, son
necesarias para prevenir la corrupcion y aunados a herramientas de seguimiento y control, y al
establecimiento y promocién de valores, incentivan a los servidores publicos a interiorizar y
fortalecer practicas y comportamientos integros y ejemplares.

5. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion. Para
garantizar el ejercicio del derecho fundamental de acceder a la informacion publica las entidades
tienen la obligacion de divulgar activamente la informacion publica sin que medie solicitud alguna
(transparencia activa); asi mismo, tienen la obligacion de responder de buena fe, de manera
adecuada, veraz, oportuna y gratuita a las solicitudes de acceso a la informacién publica
(transparencia pasiva), lo que a su vez conlleva la obligacion de producir o capturar dicha
informacion.

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos. La implementacién de la
politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos debe ser resultado del
gjercicio de Direccionamiento Estratégico y Planeacién, asi como de los resultados obtenidos
por la entidad. Se trata de entender e interiorizar que todas las dimensiones de MIPG son piezas
fundamentales e integrales en un proceso de andlisis para el fortalecimiento organizacional.

7. Servicio al ciudadano. La politica de servicio al ciudadano tiene como propdsito facilitar el
acceso de los ciudadanos a sus derechos, mediante los servicios de la entidad, en todas sus
sedes y a través de los distintos canales. El servicio al ciudadano se enmarca en los principios
de informacion completa y clara, de igualdad, moralidad, economia, celeridad, imparcialidad,
eficiencia, transparencia, consistencia, calidad y oportunidad, teniendo presente las
necesidades, realidades y expectativas del ciudadano.

8. Participacién ciudadana en la gestion publica. Las entidades deberan disefiar, mantener y
| mejorar espacios que garanticen la participacion ciudadana en todo el ciclo de la gestion publica
! (diagndstico, formulacién, implementacion, evaluacién y seguimiento) en el marco de lo
dispuesto en articulo 2 de la Ley 1757 de 2015; lo cual exige que, dentro de los espacios de
participacion se incluyen aquellos que faciliten el ejercicio del control social y la evaluacion
ciudadana, a través de procesos permanentes de rendicién de cuentas que se deben garantizar
durante todo el ciclo de la gestion publica
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RESOLUCION NUMERO

Racionalizacion de tramites. Los tramites son los mecanismos a través de los cuales los
ciudadanos, usuarios y grupos de valor acceden a sus derechos y cumplen con sus
obligaciones. La politica de Racionalizacién de Tramites estda orientada a simplificar,
estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar tramites y procedimientos administrativos, para
facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos reduciendo costos, tiempos, documentos,
procesos y pasos en su interaccion con las entidades publicas.

10. Gestion documental. Se busca mayor eficiencia administrativa en la gestién documental, la

defensa de los derechos (de los ciudadanos, los servidores publicos y las entidades del Estado),
la promocion de la transparencia y acceso a la informacion publica, la seguridad de la
informacion y atencién de contingencias, la participacion activa de la ciudadania en la gestién y
a traves del control social, el gobierno electrénico, asi como la proteccion del patrimonio
documental del pais.

11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea. Las tecnologias de la informacion y las

PE
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comunicaciones -TIC deben ser concebidas en el marco de la gestiéon de la organizacion, de
manera que su Uso sea coherente y acorde con las caracteristicas y necesidades institucionales.

En este sentido, la politica de Gobierno Digital brinda orientaciones e instrumentos concretos en
los siguientes ambitos:

a. Estrategia de TI: Por medio de la comprensién de su situacion actual y con base en su
contexto frente al uso de las tecnologias, la entidad formula una estrategia de Tl alineada
con su misién, metas y objetivos institucionales, con el fin de apalancarse en las Ti para
generar valor publico.

b. Gobierno de Tl: Conformado por politicas, procesos, recursos, proveedores, compras de TI,
instancias de decision e indicadores de la operacion de TI, entre otros, que permite la gestion
integral de los proyectos de Tl y su alineacion con los procesos y procedimientos de la
entidad.

c. Informacién: La entidad debe desarrollar procesos que permitan el consumo, analisis, uso y
aprovechamiento, asi como definir mecanismos que contribuyan a alcanzar niveles optimos
de calidad, seguridad, privacidad y trazabilidad de los siguientes cuatro componentes: datos,
informacion, servicios y flujos de informacién.

d. Sistemas de informacion: La entidad debe gestionar adecuadamente sus sistemas de
informacion estratégicos, misionales, administrativos y de apoyo, de manera que sean
estandarizados, interoperables, usables y, en esta medida, se logren potenciar sus procesos
y servicios.

e. Servicios tecnoldgicos: Gestionar la infraestructura tecnologica con base en una estrategia
que contemple la evolucion de sus sistemas de informacion, la disponibilidad y continuidad
de los servicios tecnoldgicos, su soporte y mantenimiento, asi como la implementacion de
controles para alcanzar los niveles requeridos de calidad, seguridad y trazabilidad.

f. Uso y apropiacion: Desarrollar competencias para el uso y aprovechamiento de las Tl que
vinculan a usuarios internos y externos y grupos de interés en el desarrollo de las iniciativas
de TI.

g. Capacidades institucionales: Este ambito busca potenciar temas como el uso eficiente del
papel, la gestién de los documentos electrénicos y la automatizacion de procesos y
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procedimientos, vinculados a las politicas de gestion documental y racionalizacion
administrativa, que se veran mas adelante.

12. Seguridad Digital. Para asegurar la implementacién de la politica, se debe designar un
responsable de Seguridad Digital que también es el responsable de la Seguridad de la
Informacion en la entidad, el cual debe pertenecer a un area que haga parte de la Alta Direccion.

13. Defensa juridica. Cada entidad debe proteger los intereses litigiosos en sus actuaciones
judiciales a fin de reducir la responsabilidad patrimonial. En todo momento debe defender los
derechos e intereses de la Nacion y, en particular, de cada entidad en los procesos judiciales en
que sea parte o lo sean otras entidades estatales en temas atinentes a la funcién publica, a
traves de intervenciones oportunas y pertinentes.

14. Gestion del conocimiento y la innovacion. Fortalece de forma transversal, en cuanto el
conocimiento que se genera o produce en una entidad es clave para su aprendizaje y su
evolucion. Con la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la

evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua’. ; v§<

15. Control interno

a. Estandares de conducta y de integridad que direccionan el quehacer institucional.

b. Niveles de autoridad y responsabilidad apropiadas que facilitan la consecucién de los
objetivos institucionales.

c. Servidores alineados con los objetivos de la entidad, que dan valor agregado en desarrolio
de sus funciones.

d. Andlisis del entorno institucional que permite la identificacién de los riesgos y sus posibles

causas.

Riesgos identificados y gestionados que permiten asegurar el cumplimiento de los objetivos.

Controles disefiados, que aseguran la gestion de los procesos.

Actividades de control establecidas que permiten mitigacion de los riesgos a niveles

aceptables.

Informacion comunicada a nivel interno y externo que facilita la gestion de la entidad.

Auditoria interna que genera valor agregado a la entidad.

Auditoria interna que asegura la calidad de su proceso auditor.

TS @™o

16. Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional

a. Ejercicios de evaluacién y seguimiento disefiados y planificados que establecen lo que se va
a medir, cdmo se va a medir y en qué momento.

b. Evaluaciones que permiten a la entidad saber si logré sus objetivos y metas en los tiempos
previstos, con las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con el uso 6ptimo de
recursos.

c. Evaluaciones que determinen los efectos de la gestién institucional en la garantia de los
derechos, satisfaccion de las necesidades y atencion de los problemas de los grupos de
valor.

d. Seguimiento y evaluaciéon efectuados por los servidores que tienen a su cargo cada
proyecto, plan, programa o estrategia, en sus diferentes etapas de desarrollo.

e. Indicadores validados que brindan la informacion suficiente y pertinente para establecer el
grado de avance o el logro de los objetivos y resultados esperados.

f. Desviaciones detectadas en los avances de gestion e indicadores gue permitan establecer
las acciones preventivas, correctivas o de mejora, de manera inmediata.
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g. Seguimiento a los riesgos identificados de acuerdo con la politica de administracion de
riesgos establecida por la entidad.

h. Medicion de la percepcion y satisfaccion ciudadana, como un ejercicio constante que permite
identificar puntos criticos de trabajo, oportunidades de mejora, y necesidades de los grupos
de valor.

i. Evaluacion de la alta direccion del desemperio institucional que permite generar lineamientos
claros para la mejora.

J. Analisis de la informacion y evaluacién de los datos que surgen por el seguimiento vy la
evaluacion para mejorar los productos y servicios y la satisfaccion de los grupos de valor.

k. Toma de decisiones basada en el andlisis de los resultados de los seguimientos y
evaluaciones, para lograr los resultados, gestionar mas eficiente y eficazmente los recursos y
facilitar la rendicion de cuentas a los ciudadanos y organismos de control.

| Evaluacion del cumplimiento de los atributos de calidad en el desempenio institucional para
garantizar la satisfaccién de los grupos de valor

ARTICULO 4. DESARROLLO DEL MODELDO. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, hara
parte de los ejercicios de Planeacion Estratégica del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, y
se integrara en los planes que construyan para su desarrollo, ateniendo a la alineacién y politicas de
gobierno.

El Plan Estratégico Institucional y los planes de accién, recogeran los requerimientos de las
politicas, ~estrategias, planes e iniciativas de gobierno, como planes de desarrollo,
eficiencia administrativa y cero papel, Gobierno Digital, Antitramites sin desconocer aquellas que
posean metodologia e instrumentos propios

Plan Nacional
de Desarrollo

Plan Estratégico
Sectorial =(Plan
Indicativo Cuatrienal)

Gobrerno
Nacional
(Cuatrienal)

Plan Estratégico
Institucional

Ministerio
del Sector
(Cuatrienal)

Institucional

Plan de , Aftineado con:
(Cuatrienal)

. ¥ Plan Apualde Adgquisiciones
Accion " ¥ Plan Anticorrupcion y
Arencidon ol Ciudadano
. v Mapa de Riesga
(Anual) v Planes Operativos

Institucional

PARAGRAFO. La Oficina Asesora de Planeacion a través del Grupo de Planeacién Estratégica,
orientara a las dependencias en la implementacion de Ia metodologia del MIPG y brindara asesoria
tecnica para la construccion de los planes. Asi mismo, coordinara con los lideres de cada una de las
politicas y los responsables de los componentes la construccion y seguimiento del Plan Estratégico
Institucional y Plan de Accion.

ARTICULO 5. AJUSTES Y MODIFICACIONES. Una vez publicado el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en la pagina web, los responsables de su ejecucién podran solicitar los ajustes
y modificaciones que consideren necesarios, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

1.

Calle 26 No

Aplicar la Guia PE-PI-G02 Versién oficial, “Metodolégica para la Formulacion, Elaboracion y
Seguimiento a Planes Institucionales” y mediante formato PE-PI-G02-F06 Version oficial
“Solicitud Modificacion Plan Estratégico y Plan de Accion” podran solicitar los ajustes y
modificaciones a la Oficina Asesora de Planeacion, en los tiempos establecidos.

. Previo a la sesion del Comité Institucional de Gestidn y Desemperio, la Oficina Asesora

Planeacién podra rechazar las solicitudes de modificacion cuando implique incumplimiento a la S
ley o involucre aspectos contrarios a los misionales. Q\
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De las decisiones frente a las solicitudes rechazadas se informara al Comité Institucional De
Gestion y Desemperio.

3. Las modificaciones y ajustes aprobados, seran aplicados a partir del segundo semestre de cada
vigencia, y su aceptacion o rechazo sera informado por la Oficina Asesora de Planeacion.

4. La publicacion del MIPG se hara en la pagina web del Instituto, se debe explicar detalladamente
los ajustes realizados en cada version con su respectiva acta.

PARAGRAFO.La responsabilidad de aceptar o rechazar las modificaciones al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en sesion presentadas por la Oficina Asesora de Planeacién es potestad
exclusiva del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, y quedara consignada su decision en el
acta correspondiente.

DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

ARTICULO 6. CONFORMACION. Conformar el Comité Institucional de Gestién y Desemperfio del
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, el cual estara integrado por:

El Director General o su delegado

El Director de Custodia y Vigilancia

El Director de Atencién y Tratamiento

El Director de Gestiéon Corporativa

El Director Escuela de Formacion

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

El Jefe de la Oficina Asesora Juridica

® N O s w N -

El Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones

©

El Jefe de la Oficina Sistemas de Informacién

10. El Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario
11. El Subdirector de Talento Humano

12. El Coordinador del Grupo de Atencion al Ciudadano
13. El Oficial de Seguridad de la Informacién

PARAGRAFO 1. La Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempefio estara a
cargo del Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

PARAGRAFO 2. El jefe de la Oficina de Control Interno y el coordinador del Grupo de Planeacion
Estratégica de la Oficina Asesora de Planeacion, seran invitados permanente con voz, pero sin
voto.

Ademas podran asistir como invitados, con voz pero sin voto, los servidores publicos que por su
condicion jerarquica y funcional puedan hacer aportes de acuerdo con el asunto a tratar.

aquellas sesiones donde se trate de procesos archivisticos y de gestién documental, conforme a los

PARAGRAFO 3. Actuara con derecho a voz el coordinador del Grupo de Gestion Documental. en / ‘
articulos 14, 15 y 16 del Decreto No. 2578 del 2012, y el articulo 11 del Decreto No. 2609 del 2012. (\3 /
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La asistencia a las sesiones del Comité es de caracter obligatorio, salvo justificacion de fuerza
mayor debidamente aprobada.

ARTICULO 7. FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO. Las
funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio se enmarcan en el articulo 2.2.22.3.8
del Decreto No. 1499 de 2017, y se determinan las siguientes:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestién y el Desempefio Institucional, iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG. Identificar y proponer acciones de mejoramiento para la
implementacion de las politicas del MIPG V2 y planes institucionales a nivel institucional y
sectorial.

4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestién y el Desempefio Institucional y los
organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico para facilitar la valoracién
interna de la gestion.

6. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestidn y directrices en materia de
seguridad digital y de la informacion.

7. Coordinar con los lideres tematicos, los asuntos a incluir en el orden del dia, los informes a
presentar y los funcionarios que deban ser invitados a participar en cada sesion.

8. Articular los Equipos de trabajo tematicos.

9. Aprobar el Programa de Gestion Documental, conforme al articulo 11 del Decreto No. 2609 del
2012, u otros que lo modifiquen.

10. Cumpilir las funciones del Comité Interno de Archivo enunciadas en el articulo 16 del Decreto
No. 2578 de 2012, u otros que lo modifiquen.

11. Orientar la implementacion de la estrategia de Gobierno Digital en la entidad.

12. Formular propuestas para la elaboracion del Plan Sectorial de Gestién y Desemperio.

13. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza del Comité.
ARTICULO 8. FUNCIONES DEL SECRETARIO TECNICO: Son funciones del Secretario Técnico
del Comité Institucional de Gestién y Desemperio del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario las

siguientes:

1. Convocar a las reuniones del Comité.

W
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2. Elaborar el acta de cada sesion, las cuales deben contener sucintamente la relacion de los temas
tratados, los argumentos presentados, las recomendaciones, decisiones adoptadas por el Comité
y los compromisos adquiridos.

3. Hacer seguimiento a implementacion de las recomendaciones y decisiones adoptadas por el
Comité.

4. Custodiar y mantener al dia el archivo de las actas.

5. Elaborar un informe semestral a la Direccién General del Instituto, de las actividades realizadas
en desarrollo de las funciones establecidas en la presente resolucion, y presentarlo para
aprobacion del Comité.

6. Las demas que correspondan a la naturaleza de esta secretaria.
PARAGRAFO. Las actas deberan ser numeradas consecutivamente y suscritas por los miembros.

ARTICULO 9. SESIONES. El Comité sesionara trimestralmente o cada vez que las circunstancias lo
ameriten. Las sesiones se podran realizar en forma virtual y seran convocadas por el Secretario
Técnico.

ARTICULO 10. EQUIPOS DE TRABAJO TEMATICOS. Para la ejecucion de las politicas de gestion
y desempefio institucional previstas en el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto 1499 de 2017 se
conformaran los siguientes equipos de trabajo tematicos, los cuales deberan presentar propuestas y
estrategias de operacién para la implementacion y sostenibilidad de la politica correspondiente y
realizar los ajustes que el Comité Institucional de Gestion y Desemperio, considere necesarios en
cada una de las areas.

Equipo de Trabajo Tematico de Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano

Equipo de Trabajo Tematico de Racionalizacién de Tramites

1
2
3. Equipo de Trabajo Tematico de Gestion del Talento Humano
4. Equipo de Trabajo Tematico de Gestion Documental

5

Equipo de Trabajo Tematico de Gestion de Tecnologias y Gobierno Digital

PARAGRAFO 1. El jefe de la dependencia o coordinador de grupo que funcionalmente le
corresponda conocer dicho asunto o politica, sera el responsable del Equipo de Trabajo Tematico v
se caracterizara por su liderazgo y compromiso.

PARAGRAFO 2. Los Equipos Tematicos pueden reunirse cada vez que se requiera, conforme a la
dinamica que exija sus componentes. El responsable del Equipo de Trabajo Tematico realizara las
convocatorias correspondientes, elaborara las actas y las enviara al Secretario Técnico del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

PARAGRAFO 3. La articulacién de los Equipos Tematicos estara a cargo del coordinador del Grupo
de Planeacion Estratégica, o quien haga sus veces. /
}

ARTICULO 11. QUORUM DELIBERATORIO Y DECISORIO. EI Comité Institucional de Gestién y
Desempefio podra deliberar validamente con la mitad mas uno de sus integrantes con voz y voto.
Sus proposiciones seran aprobadas por mayoria simple de los miembros asistentes a la sesién con R{

derecho a voto. oy
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ARTICULO 12. SEGUIMIENTO. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio presentara al
Director General del Instituto en los meses de abril, julio, octubre y diciembre, un informe de los
avances al cumplimiento del Plan de Acciéon Anual, las Politicas de Gestién y Desemperfio
Institucional y demas componentes del modelo, y recomendara las acciones de mejora.

PARAGRAFO. La Oficina’Asesora de Planeacion, sera la encargada de consolidar los avances de
gestion en el Formulario Unico de Reporte y Avance de la Gestién en los plazos sefialados por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

ARTICULO 13. EVALUACION. La Oficina de Control Interno efectuara la correspondiente
evaluacion, teniendo como base el Modelo Estandar de Control Interno-MECI, herramienta
establecida para evaluar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Asi mismo, trimestralmente
debera presentar informe de avances a la Direccion General del Instituto.

ARTICULO 14. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su aprobacion y
deroga la Resolucion 1734 de 2017.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en Bogota, D.C., a los

M 7 ‘ A’,Z
El/ RIANO VARGAS EFRI)( N RENO ALBARAN
J‘ e Oficina Agesora de Planeacién Jefe/Ofidina Asesora Juridica

trol de Legalidad

C:\Users\EROWLANDSG\Document ESOLUCIONES\ESCRITORIO/RESOLUCIONESWRESOLUCIONMIPG-COMITE INTERINSTIRUCIONAL DE GESTION
Y DESEMPENO

Elaborado por: Elvira Isabel Rowlands e
Revisado por: O.L. Leonei Rios Soto
Fecha de elaboracion: 20/11/2017
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