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Somos una Institucion Pdudblica, garante de la
ejecucion de las penas, que ejerce la vigilancia,
custodia, atencion social y tratamiento de las
personas privadas de la libertad, en el marco de
la transparencia, la integridad, los derechos
humanos y el enfoque diferencial.

En el 2030 seremos reconocidos a nivel nacional
e internacional como un modelo de gerencia
penitenciaria, en la atencion social, el
tratamiento, la custodia y vigilancia, con un
talento humano capacitado y comprometido que
contribuye a la resocializacion y los derechos
humanos de la poblacion privada de la libertad.
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INPE ,
LINEAS DE INTERVENCION

HACINAMIENTO
 Plan 10.000
* Cupos USPEC

« Gestion interinstitucional con entes
territoriales y Sector Privado

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

* Plan transparencia e integridad

» Linea Anticorrupcion

RESOCIALIZACION
« Casa Libertad
* Programas especiales de resocializacion

* Industrializacion penitenciaria
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INPEC

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

El Plan de Direccionamiento Estratégico
PDE del INPEC 2019 - 2022
“‘Humanizando y Transformando Vidas”
traza la hoja de ruta para alcanzar el
INPEC que sofiamos. Por esta razon las
metas y acciones definidas en eéste
documento facilitaran el cumplimiento de
la mision, vision y objetivos estratégicos
del Instituto y aportaran gestion a las
politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y  Gestion, Plan de
Intervencion integral de Carceles, Plan
Estratégico Sectorial y a los fines del
Estado, en periodos de corto, mediano y
largo plazo, con la participacion que
recoge las propuestas del nivel central,
regional y ERON.

ESTRUCTURA PLAN DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO 2019 - 2022

ESTRATEGICO Y

ATENCION Y
TRATAMIENTO

DIMENSION 1
TALENTO HUMANO /

% CONTROL

INTERNO \ (’ - i ’

EVALUACION DE

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

RESULTADOS
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DIMENSION
TALENTO

HUMANO

La Dimensioén de talento humano es
fortalecer la gestion del empleo
publico aplicando la planeacién
durante el ciclo del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro), para
que los servidores penitenciarios
desarrollen sus funciones de
acuerdo con las condiciones
requeridas por la entidad.

L € € € € € ¢

COMPONENTE 1
GESTION DEL

DIMENSION 1: TALENTO HUMANO

TALENTO HUMANO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

SECTORES

COMPONENTE 2
INTEGRIDAD

EL SERVICIO
PUBLICO

Gestionar un talento humano
idéneo, comprometido y
transparente, que contribuya al
cumplimiento de la mision
institucional, los fines del Estado, y
alcance su propio desarrollo
personal y laboral.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

°
‘ Planeacion del recurso humano

' Ingreso del talento humano
A
t, Desarrollo del talento humano

! Retiro del talento humano

L..Formacién y capacitacion penitenciaria

SECTOR

Promover en los servidores
penitenciarios un cambio cultural,
tendiente a la gestion integra,
responsable y transparente de lo
publico

‘ Coédigo de Integridad
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DIMENSION 2: DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO Y PLANEACION

2da

DIMENSION ?
DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO Y COMPONENTE
PLANEACION

INSTITUCIONAL OBJETIVO SECTORES
ESTRATEGICO

®
La Dimensién de Direccionamiento Formulacién de los planes de Planeacion estratégica
Estratégico y Planeacion es disefiar accién institucional ‘
la ruta estratégica con miras a Estadistica
fortalecer la confianza ciudadana y y;
la legitimidad.
COMPONENTE
GESTION
PRESUPUESTAL OBJETIVO
ESTRATEGICO
9

Planeacion presupuestal viable Programacion presupuestal
y sostenible n

i
€€€<€<<L

La justicia

Minlustict
es de todos injusticia




Jra )
DIMENSION

GESTION PARA
EL RESULTADO
CON VALORES

Esta dimen=icn de Gestion para
el resultado con valores permitira
al IMPEC realizar las actividades
que conduzcan a lograr los
rezultzdos propuestos v
materializar log objetives v metas
plasmadas en el FDE.

DIMENSION 3: GESTION CON VALORES

PARA RESULTADOS

COMPOMNENTE
RELACION ESTADO-
CIUDADANC OBJETIVO
ESTRATEGICO
Fortzlecer la comunidad
penitenciaria v suU relacion con
el Instituto en un entormo
confiable que pemitz la
aperiura y el aprovechamisnto
de los datos plblicos
COMPONENTE
DE LA VENTANILLA
HACIA ADENTRO OBJETIVO
ESTRATEGICO

Mejorar &l funcicnamisnto
Institucional v su relacion con
ofras entidades piblicas

L € € € ( (¢

SECTORES

Transparsncia ¥ accesoc 3 la
‘ informacion pablica

r Atencion al ciudadano
.:_ Racionalizacion ds tramites
4 ciudadana

[ Rendician de cuentas v participacion

l_—-ﬂ:: para la sociedad

SECTORES

‘ Redisefio institucional
r‘ Eficiencia del gasto
.:_ TIC para el Estado
[ Seguridad digital
l_-Del‘ens.ﬂjurl'dir.a

[:Mﬂinra normativa
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DIMENSION
EVALUACION DE

RESULTADOS

La Dimensién Evaluacién de
resultados es Conocer los
avances en la consecucién de
resultados previstos en su marco
estratégico.

COMPONENTE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL
DESEMPENO
INSTITUCIONAL

DIMENSION 4: EVALUACION DE

RESULTADOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

SECTORES

Promover al Instituto el
seguimiento a la gestién y su
desempefio

~Seguimiento y evaluacion

Institucional.
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DIMENSION
GESTION DEL
CONOCIMIENTO

La Dimensién Gestién del
Conocimiento, Promover la
construccion de una cultura de
analisis y retroalimentacion para el
mejoramiento continuo.

COMPONENTE
GESTION DEL
CONOCIMIENTO

DIMENSION 5: GESTION DEL

CONOCIMIENTO

Generar la captura y distribucién
del conocimiento.

~ Investigacion
~carcelaria

penitenciaria

y
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DIMENSION
CONTROL
INTERNO

La Dimension de Control Interno,
Promover el Mejoramiento
Continuo del Instituto

L € € € € € ¢

COMPONENTE 1
CONTROL INTERNO

DIMENSION 6: CONTROL INTERNO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

SECTORES

Promover el mejoramiento
continuo del Instituto mediante
métodos, procedimientos de
control y gestién de riesgos, asi
como mecanismos de
prevencion y evaluacion de este.

‘ Evaluacion y seguimiento

' Enfoque hacia la prevencién
4

F.Evaluacién a la gestion del riesgo

La justicia
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DIMENSION 7: ATENCION Y TRATAMIENTO
PENITENCIARIO (1)

Tma
DIMENSION

ATENCION Y TRATAMIENTO

COMPONENTE 1

HABILIDADES OBJETIVO SECTORES
ESTRATEGICO

PENITENCIARID SR
Promover el desarrollo de Actividades ocupacionales
: - i actividades laborales
La dimension de Atencién y ocupacionales y productivas Actividades productivas
Tratamiento es establecer de para las personas privadas de la '
acuerdo con las politicas libertad

institucionales y la normatividad . Gestion comercial

vigente los planes para el desarrollo
de los proyectos y programas de
atencién basica de la poblacion
sindicada privada de la libertad y el
tratamiento penitenciario de la
poblacién condenada privada de la
libertad

COMPONENTE 2 OBJETIVO SECTORES
SALUD ESTRATEGICO

Establecer estrategias Alimentacion
encaminadas al acceso vy

vigilancia de los servicios en

salud y alimentacion a la Aseguramiento en salud
poblacién a cargo del INPEC

.
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, Salud publica

Servicios de salud
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DIMENSION

ATENCION Y TRATAMIENTD
PENITENCIARID

La dimension de Atencién y
Tratamiento es establecer de
acuerdo con las politicas
institucionales y la normatividad
vigente los planes para el desarrollo
de los proyectos y programas de
atencién basica de la poblacién
sindicada privada de la libertad y el
tratamiento penitenciario de la
poblacién condenada privada de la
libertad

=i
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DIMENSION 7: ATENCION Y TRATAMIENTO
PENITENCIARIO (2)

COMPONENTE 3 OBJETIVO SECTORES
PSICOSOCIAL ESTRATEGICO

Disefiar e implementar [ Atencion social
programas de tratamiento I
penitenciario y de atencién [ Tratamiento penitenciario
social eficaces beneficiando a la r 4

PPL y facilitando su proceso de

T ( Apoyo espiritual
prisionalizacion

COMPONENTE 4 OBJETIVO SECTORES
EDUCACION ESTRATEGICO

®
Implementar el modelo educativo del INPEC

en cada uno de los ERON, incluyendo las
actividades deportivas, recr.eat_ivas y B Cultura deporte y recreacion
culturales como parte constitutiva del y 4
tratamiento penitenciario, en pro de
mejorar la calidad de la educacién
impartida a los privados de la libertad.

L Educacion penitenciaria y carcelaria

=@ Lajusticia o
@



8va

DIMENSION -
SEGURIDAD

PENITENCIARIA

La dimension de seguridad penitenciaria es
Garantizar el orden y la disciplina en los
establecimientos de reclusion, el
cumplimiento de las penas y las medidas de
detencion preventiva, todo en el marco del
respeto de los derechos humanos y la
dignidad de las personas privadas de la
libertad, los visitantes y funcionarios.

COMPONENTE
SEGURIDAD Y
VIGILANCIA

DIMENSION 8: SEGURIDAD

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PENITENCIARIA

SECTORES

COMPONENTE

CUERPO DE
CUSTODIA

Generar condiciones
permanentes de seguridad en
los ERON

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Seguridad penitenciaria y
‘carcelaria

SECTORES

Establecer la planta del Cuerpo
de Custodia de cada
establecimiento de acuerdo a
sus puestos de servicio.

]
‘Proyeccién cuerpo de custodia

Informacién  penitenciaria y
’A carcelaria
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EJE

ESTRATEGICO
DERECHOS

HUMANOS

Este Eje Estratégico de Derechos
Humanos, Numero de
herramientas implementadas
para la promocion, prevencion y
disefiadas para la gestién de los
Derechos Humanos

ler EJE ESTRATEGICO: DERECHOS

HUMANOS

COMPONENTE
DERECHOS HUMANOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Implementar herramientas de
promocion, prevencion y gestion
para la proteccion de los
Derechos Humanos de la
poblacién privada de la libertad
en la prestacion de los servicios
penitenciarios y carcelarios.

SECTORES

Promocion, prevencion y gestion
derechos humanos

La justicia

es de todos
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EJE

ESTRATEGICO
INFORMACION Y

COMUNICACION

El Eje Estratégico de Informacién y
comunicacioén, Garantizar un
adecuado flujo de informacién tanto
interna como externa

2do EJE ESTRATEGICO: INFORMACION Y

COMUNICACION

COMPONENTE
GESTION
DOCUMENTAL
OBJE1:IVO
ESTRATEGICO
Implementar el Programa de
Gestion Documental del Instituto
COMPONENTE
COMUNICACIONES OBJETIVO

ESTRATEGICO

Promover los recursos de
informacién y comunicacién en
pro de la imagen institucional.

SECTORES

i Documental

SECTORES

Comunicaciéon organizacional y
medios institucionales

La justicia

es de todos
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INPEC ,
N CONSULTA INFORMACION EN PAGINAWEB

INPEC INDEC

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

DIRECCION ( Institucion - Atencion al Ciudadano  Derechos Humanos =
Y OFICINA ASESORA —— -

INPEC » Institucidn » Planes Institucionales » Dimensiones MIPG
Invitan 2 pastic

encuesta  que
conocer la experier

pemos tendo ir MIPG - MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION Resefia historica documental >

aplicaciones de G
Noticlse  Las Dimensiones y Ejes estratégicos del PDE INPEC 2019 — 2022, son &l primer nivel estructural y constituyen los grandes Imagen Institucional
- ¥=. compromisos de la entidad con el Gobiemne nacicnal y los grupes de interés.
b0 1 - \ Entes de Control
' 3 GESTION CON VALORES PARA Rendicion de cuentas
RESULTADTS
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EVALUACIIN DE RESULTADOS BESTIGN DEL CONDCIMIENTD

THLENTO HUMAND DIRECCIOKAMIENTD ESTRATERICD
=

CONTROL INTERRD .
Informacion Financiera

Formulacion Estrategica
PENITENCIARID SEGURIDAD PENITENCIARIA DERECHDS HUMANDS
E
oy Director General
-
INFORMACION ¥ COMUNICACION )| N %I.}I;IHIEITII PLAK DF ACCION GOMSULTA YIGENCIAS ANTERIDRES T T 3
b

Reportes de control Intemo

MAEmESE  Entre sz Dimensiones vy gjes esfratégicos se encuentran los componsntes estratégicos. especifican los esfusrzos que se Sistema de Gestion Integrado >
P oroyectan realizar & logro de los factores y ejes.
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Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

GRACIAS!

planeacion@inpec.gov.co
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