PLAN DE ACCION 2019
®

INSTITUTO
NACIONAL
PENITENCIARIO Y
CARCELARIO

Director General
Mayor General JORGE LUIS RAMIREZ ARAGON
Enero 28 de 2019



.
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacion INPEC



DIRAT DIRESOFISI
OFPLA Formular

GREPU Productos Gestmn

(INPEC:

-l P a de Accion

8 5 Ponderacion Eficiencia &
& Actividades OFAJU
O Politicas de desarrollo Administrativo

GREU DICUV OFICI
‘ LINEAMIENTOS PLAN DE ACCION

IOFICO
ndicado




LINEAMIENTDS » EEE

PLAN DE ACCION 2019

Se formul6 el Plan de
accion institucional
para el afio 2019, en
coherencia con los
Niveles  Estructurales
aprobados  por el
Comité de Gestion y
Desempefio del Plan de
Direccionamiento

Estratégico del INPEC.

1

En el plan de accién
2019, se establecieron
compromisos para dar
cumplimiento al Nuevo
Modelo de Planeacién y

Gestion -MIPG y
Politicas de Desarrollo
Administrativo.

En la Programacion
del Plan de accién
institucional 2019, se
incluyeron las metas
sin ejecutar durante la
vigencia
inmediatamente
anterior y las definidas
en el Plan Integral de
Intervencion al
Sistema Penitenciario.

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacion

Para la vigencia 2019
la Oficina Asesora de
Planeacién establecié
que el seguimiento al

Plan de Accién
Institucional se
realizard desde dos
enfoques:

Presupuestal y
gestion.
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ESTRUCTURA

"4 200 CAPITULD PDE 2019 - 2022

OL. ARTICULACIGN PND

O PLAN DE DIRECCIONAMIENTD ESTRATEGICO
(PDE) INPEC 2013 - 2022

v

02. AIJN'EA[:IIjN PLAN
ESTRATEGICO SECTORIAL

la OFPLA establecia cuatro (4) niveles para realizar
seguimiento y que se encuentran alineados con la
estructura del PND, siendo estos:

i) Dimensiones/ejes estratégicos,
iy Componentes estratégicos,

i) Sectores

iv) Metas de productos y gestidn.

3. INTEGRACION DEL PLAN DE
INTERVENCION INTEGRAL DEL

Asimismo, articulo parte de las acciones del Instituto

SISTEMA PENITENCIARIO PISP
con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico

04. F'U\IAFI]RMA
ESTRATEGICA DEL INPEC
Sectorial y la plataforma estratégica de la entidad. >

.
“ PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022 INPEC




PLATAFORMA ESTRATEGICA L
Al PLAN DE DIRECCIONAMIENTD ESTRATEGICD

O PLATAFORMA  DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICD.

SISTEMA DE GESTIAN
DE LA CALIDAD

1. DIMENSIONES /
EJES ESTRATEGICOS

Disefio de la plataforma estratégica del PDE

Inpec 2013 - 2022: 2. COMPONENTES
ESTRATEGICOS

(i) estd estructurada en esencia por la

misidn, vision, cultura ética y de buen 3. DBETIVOS
ESTRATEGICOS

gobierno, sistema de gestion integrado,

objetivos estratégicos, CADIBD DE INTEGRIDAD

4, SECTORES DE L0S
COMPONENTES
(i) establece de acuerdo al recurso

presupuestal lineamientos  estratégicos a
cortn, mediano y largo plazo, (jii) articula y
despliega acciones contenidas en el PND y
PES. (iv) responde a determinadas

o
“ PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022 INPEC

5. METAS / PRODUCTOS
MODELD ESTANDAR D
CONTROL INTERND (MEC) Gl




ESTRUCTURA % EREES

A DEL PDE 2019 - 2022

MISIEN
VISIEN

EJE ESTRATEGICD: DERECHOS HUMANDS
DIMENSIONES

DIMENSIONES / EJES

COMPONENTES

)

o DIMENSIONES
GESTION DEL CONOCIMIENTD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SECTORES CONTROL INTERND

(~)

ATENCIGN Y TRATAMIENTD
RIA
o SEGURIDAD PENITENCIA

METAS DE PRODUCTO / GESTIAN

~ T~ o~ o~ o~

EJE ESTRATEGICD: INFORMACIGN Y COMUNICACIGN

o
PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022 INPEC



PLAN DE DIRECCIONAMIENTD L e

ESTRATEGICO 2019 - 2022

Z,
El Plan de Direccionamiento mumﬂ
Estratégica (PDE) del INPEC raaicios VY oo v A
PLANEACION
2019 - 2022, 5
ATENCIGN ¥
Se construyd retomando WAL
elementos del Modelo Integrado de Eamsl
Planeacitn y Gestian (MIPG) y con y TALENTD HUMAND

necesidades propias de |a entidad. .

INTERND

GESTION DEL
CONOCIMIENTD

o
“ PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022 INPEC



s v EREN
pJR W DIMENSION
TALENTD HUMAND

La Dimensidn de Talento Humano
redne elementos de la planeacidn
estratégica del recurso humano, el
desarrollo del ciclo del servidor
pitblico y el proceso de formacidn y
capacitacidn al servidor
penitenciario.

COMPONENTE |
GESTION DEL
TALENTO HUMAND

OB.JETIVO
ESTRATEGICO SECTORES

L
Bestionar un talento humano ‘ Planeacién ~ del  recurso

iddneo, comprometido y humana
transparente, que contribuya " Ingreso del talento humano
al cumplimiento de la misidn
institucional y los fines del
Estado, y alcance su propio E Retiro del talento humana

desarrollo personal y laboral I; Formacién  penitenciaria y

t‘ Desarrollo del talento humano

carcelaria
COMPONENTE 2
INTEGRIDAD EN EL ORJETIVO SECTOR
SERVLID ESTRATEGICO
PUBLCO

@
Promaver en los servidores ‘ Cadigo de Integridad
penitenciarios un cambio
cultural, tendiente a la
gestidn integra, responsable
y transparente de lo pablico

n PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022
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DIMENSION
2.2 DIRECCIONAMIENTO

La dimensidn de Direccionamiento
Estratégico y  Planeacitn
permitira fijar la Hoja de ruta
estratégica que orientard la
gestidn institucional.

4

La justicia
ALED minjustlcla

STRATEGICO Y PLANEACION

COMPONENTE

PLANEACIGN .
INSTITUCIINAL OBJETIVD ESTRATEGICD

SECTORES

Formulacién de los planes

‘ Planeacicn estratégica
de accidn institucional

’, Estadistica

COMPONENTE

GESTION .
PRESUPLESTAL OBUETIV) ESTRATEGICD

SECTORES

Planeacidn presupuestal
viable y sostenible

‘ Programacitn presupuestal

.
PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022 INPEC



2.3 DIMENSION

Esta dimensidn de Gesti6n para el
resultado con valores permitira al
INPEC realizar las actividades que
conduzcan a lograr los resultados
propuestos  y  materializar  los

objetivas y metas plasmadas en el
PDE.

il
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Minjusticla

- La justicia
3 es de todos

GESTON PARA EL RESULTADD CON VALORES

COMPONENTE

RELACIGN ESTADD- :
CUDADANG OBJETIVD ESTRATEGICD SECTORES

Fortalecer la comunidad Transparencia y acceso a
penitenciaria y su relacidn la informacitn pablica

con el Instituto en un ’, Mencidn al ciudadano
entorno confiable que [ Racionalizacitn de tramites

permits |2 &P Erture e ! Rendicién de cuentas y
aprovechamiento de los L
participacidn ciudadana

datos pibli -
aos proeos l- TIC para la sociedad

COMPONENTE
DE LA VENTANILLA
HACIA ARJERA

OBJETIVD ESTRATEGIED SECTORES

Mejorar el funcionamiento
Institucional y su relacidn
con otras entidades
piblicas

‘ Redisefio institucional
" Eficiencia del gasto
t‘ TIC para el Estado
E Seguridad digital

~ Defensa juridica

g Mejora normativa

S
S
S
s

PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022
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La justicia
= ados

PIPY DIMENSIGN _
il EVALUACION DEL DESEMPEND INSTITUCIDONAL

La dimensian Evaluacian del desempeiio
Institucional, permitira  al  INPEC
conocer los avances en la consecucidn
de resultados definidos en el PDE, y
orientar la toma de decisiones para
implementar mejoras en la gestian y
desempefio institucional.

COMPONENTE
SEGUIMIENTD Y
EVALUACIAN DEL

DESEMPERD
RO BEM S0 e

Promover al Instituto el Seguimiento y evaluacidn

sequimiento a la gestitin y de la Gestibn y
su desempefio Desempefio Institucional.

.
PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022 INPEC



2 5 D|MENS||jN w EHEE
ol GESTION DEL CONDCIMIENTO

la  dimension  Gestin  del
Conocimiento, tiene como finalidad
institucionalizar practicas
sisteméaticas de generar, capturar,
compartir y aplicar conocimiento en

todos los momentos del ciclo de la COMPONENTE
gestin institucional. GESTIAN DEL
CONOCIMIENTD Y LA
INNOVACIGN DBJETIVO ESTRATEGICD SECTORES

Promover el desarrollo de Investigacidn
mecanismos de penitenciaria y carcelaria
— experimentacidn e
innovacitn

.
PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022 INPEC



DIMENSION
2.6 CONTROL INTERND

la dimension de Control Interno,
fomentard buenas précticas, elementas
e instrumentos que permitan al INPEC
contar con directrices para controlar |a
planeacidn, gestion y evaluacidn, a fin de
establecer acciones de  prevencidn,
verificacidn y evaluacian en procura del
mejoramiento continuo.

COMPONENTE 1
CONTROL INTERND

OBJETIVD ESTRATEGICO

Desarrollar una  cultura
organizacional
fundamentada en  |a
informacitn, el control y la
evaluacitn

e La justicia i o
@ es detodos  [RREEEEEEE

SECTORES
Evaluacidn y seguimiento
institucional
W. Enfoque  hacia  a
prevencidn

t‘ Evaluacidn ala gestidn del

riesgo

PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022
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2.7 DIMENSION

ATENCION Y TRATAMIENTD

la dimension de Atencién y
Tratamiento, despliega todas las
acciones  de  atencidn  bésica
tratamiento penitenciario para la
PPL; asegurando la prestacidn de los
componentes de atencidn en salud,
educacidn, atencién psicosocial y
hahilidades productivas.

€€CCLL

COMPONENTE 1

ATENCIAN EN SALUD

n‘. La justicia
Lol S e todos

OBJETIVD ESTRATEGICO SECTORES

Establecer estrategias
encaminadas al acceso y
vigilancia de los servicios
en salud y alimentacitn a
la poblacion a cargo del

INPEC

ANimentacidn
Aseguramiento en salud
Salud piiblica

Servicios de salud

COMPONENTE 2 "
N N
y
Implementar el modelo X Educacidn penitenciaria y
educativo en cada uno de carcelaria
los ERON, incluyendo las Cultura, deporte y
actividades  departivas, recreacitn
recreativas y culturales
como parte constitutiva del
tratamiento  penitenciario,
en pro de mejorar  la
calidad de la educacian
impartida a PPL
PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022 iN ~PEC
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2.7 []IMENSI['IN
| ATENCION Y TRATAMIENTD

la dimension de Atencién y
Tratamiento, despliega todas las
acciones  de  atenciin  bésica
tratamiento penitenciario para la
PPL; asegurando la prestacidn de los
companentes de atencidn en salud,
educacidn, atencién psicosocial y
habilidades productivas.

COMPONENTE 3
ATENCION
PSICOSOCIAL

€<L

COMPONENTE 4
DESARROLLO DE
HABILIDADES
PRODUCTIVAS

€<€L

o
PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022 IN

é, La Jdustl cia
es

e todos

OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORES

Disefiar & implementar
programas de tratamiento
penitenciario y de atencitn

social eficaces
beneficiando a la PPLy
facilitando su proceso de

prisionalizacian

Atencidn social
Tratamiento penitenciario

Apoyo espiritual

OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORES

Promover el desarrollo de
actividades laborales
ocupacionales y
productivas para las
personas privadas de la
libertad

Actividades DOcupacionales
Actividades Productivas

Gestion Comercial

~PEC

ettt Mool Peanc




2.8 DIMENSION ¥ BaE
gt SEGURIDAD PENITENCIARIA

La dimension Seguridad Penitenciaria,
estd integrada por  acciones  en
sequridad y administracian penitenciaria
y carcelaria; segin los lineamientos
institucionales, para la elaboracidn,

COMPONENTE

CUERPO DE .
CUSTODIA DBJETIVO ESTRATEGICO

SECTORES

ejecucian, sequimiento y evaluacin de Establecer la planta del ‘ Proyecciin cuerpo  de
medidas preventivas y correctivas que Cuerpo de Custodia de custodia
garanticen la sequridad y el orden de los cada establecimiento de [, Informacitn penitenciaria
ERON acuerdo a sus puestos de y carcelaria

SErvicio.

COMPONENTE

SEGURIDAD Y :
VIGILANCIA DBUETIVO) ESTRATEGICD

®

SECTORES

Benerar condiciones
permanentes de seguridad
en los ERON

‘ Seguridad penitenciaria y
carcelaria

o
PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022 INPEC



w BRE
EJE ESTRATEGICO

Este Eje Estratégico de Derechos
Humanos, tiene como propdsito el de
fortalecer el respeto y garantia de los
derechos humanos de las PPL vy
servidores del INPEC, a través de una
politica  institucional  de  derechos
humanos y la generacidn de acciones
tendientes a su promocidn, proteccidn
y defensa.

COMPONENTE

PROMOCIAN,

PREVENCIGN Y GESTIGN

DE LDS DERECHOS

HUMANDS OBJETIVD ESTRATEGICO SECTORES

Implementar herramientas
de promaocidn, prevencin
y gestiin para la
proteccion de los Derechos
Humanos de la poblacidn
privada de la libertad en la
prestacin de los servicios
penitenciarios y
carcelarios.

PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022

Derechos humanos

~EC
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E.JE ESTRATEGICO

El Eje Estratégico de Informacidn y
comunicacidn, serd el articulador de
todas las dimensiones del Modelo
permitiendo al INPEC vincularse con
su entorno y servir de facilitador en
la ejecucion de sus operaciones
internas.

COMPONENTE i

ADMINISTRACION |]'E

ARCHIVOS Y GESTION )

DOCUMENTAL OBJETIVO ESTRATEGICO
Implementar el Programa
de Gestion Documental del

Instituta
COMPONENTE

COMUNICACIONES DBJETIVD ESTRATEGICO

Promover los recursos de
informacidn y
comunicacian en pro de la
imagen institucional.

e La justicia
a‘? £5 Ue todos

SECTORES

Gestion documental

SECTORES

Comunicacion organizacional
Y Medios institucionales

o
PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO (PDE) INPEC 2019 - 2022 INPEC
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. CONFORMACIGN DEL
PLAN DE ACCION

PRODUCTOS ACTIVIDADES

288 b4

INDICADORES
ESTRATEGICOS

INDICADORES
OPERATIVOS

Al d0

.
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacién INPEC
S et




DIRECCION GENERAL




GRUPO DE ATENCION
AL CIUDADANO

LEYDA MILENA MEDINA LOZANO
Coordinador Grupo de Atencion al
Ciudadano

.
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeaciéon INPEC



BRUPD DE ATENCIGN AL CILUDADAND W

PLAN DE ACCION
Producto Meta 2019 Unidad de medida

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Formular las acciones preventivas con base al seguimiento de quejas y analisis ante el

Comité CRAET 100 Porcentaje

Hacer segulml.ento ala oPortunldad en las respuestas emitidas a las PQRs por parte de 100 oA

las dependencias del Instituto

Reahz-a-r -medlcmn sem.e-stral de percepcion de los ciudadanos respecto a la calidad y 100 o

accesibilidad a los servicios

Publicar y divulgar los resultados de percepcién de la ciudadania. 1 WIS

Medicion de la calidad del servicio que prestan los servidores penitenciarios de los .
1 Porcentaje

puntos de atencién al ciudadano a nivel nacional

Divulgar a las Direcciones Regionales, Escuela de Formacién y responsables de los
puntos de atencién a nivel nacional en lineamientos en atencién preferencial , 1 Numero
prioritaria y accesibilidad de acuerdo a los lineamientos de la NTC 6047 del 2013

Desarrollar una campafia masiva a nivel nacional en el cumplimiento a la respuesta
oportuna a los ciudadanos seglin normatividad vigente

.
n Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacion INPEC

1 Numero




GRUPO DE ATENCION AL CILDADAND @
PLAN DE ACCION

Atender las PQRSD radicadas en el Instituto en los tiempos establecidos de acuerdo con

la normatividad vigente y los procedimientos establecidos e horeentsic
Presentar a la Direccién General conclusiones y recomendaciones sobre los logros 1 Numero
alcanzados por el INPEC en servicio al ciudadano y participacién
Disefio e implementacién de estrategia para el mejoramiento en transparencia pasiva 1 Numero
segun resultados del informe de PQRSD y canales de atencién
Fortalecer la atencién en los puntos de atencién y servicio al ciudadano del Instituto 100 Porcentaje
Nacional Penitenciario y Carcelario
ATENCION AL CIUDADANO

Socializar el modelo de Atencién al Ciudadano. Encuentros regionales de Atencién al 1 Numero
Ciudadano en las seis (6) regionales y ERON a Nivel Nacional. v
Realizar seguimiento a estrategia de cultura en el servicio al ciudadano mediante

1 Numero

implementacion del Protocolo de Atencion al Ciudadano
Socializar diagnostico del servicio al ciudadano presentado ala Direccién General de

cada vigencia teniendo en cuenta: revision de cumplimiento normativo a respuestas 1 Numero
PQRS, identificacién de brechas y oportunidades de mejoras en el servicio.

.
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacién INPEC




GRUPO DE ATENCION AL CIUDADAND =

PLAN DE ACCIGN

Socializar el protocolo para la atencién al ciudadano a nivel nacional con servidores

p A o p 100 Porcentaje

penitenciarios y ciudadania
Socializar a nivel nacional los canales de atencién del servicio al ciudadano dirigida a los .

. 100 Porcentaje
ciudadanos en general
Realizar traduccion de la carta de trato digno al ciudadano y como tramitar PQRS en 1 Numero
lenguas nativas.
Fortalecer las competencias de los servidores penitenciarios que lideran los puntos de 100 Porcentaje
atencioén al ciudadano a nivel nacional mediante capacitacién
Revisién y asignacién de recurso humano para los puntos de atencién al ciudadano del .

X . X 100 Porcentaje
nivel central y dependencias del orden nacional.
Actualizar la caracterizacién del ciudadano de acuerdo ala guia del DNP y normatividad 1 Numero
vigente
Establecer acercamiento entre el Centro de Relevo y/o INSOR con el fin de realizar una
actividad de sensibilizacion sobre lenguaje de sefias dirigido a los servidores 1 Numero

penitenciarios

.
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeaciéon INPEC




GRUPO DE ATENCION AL CIUDADAND -

PLAN DE ACCION

Establecer acercamiento entre el Centro de Relevo y/o INSOR con el fin de realizar una

actividad de sensibilizacién sobre lenguaje de sefias dirigido alos servidores 1 Numero
penitenciarios
RENDICION DE CUENTAS Y PARTICIPACION CIUDADANA
Recepcionar los requerimientos allegados por los diferentes canales de atencién a la 100 Porcentaie
ciudadania respecto al desarrollo de la RdC 2018. )
Realizar Actividad lidica de estimulo para la gestién de rendicién de cuentas dirigida a 1 Numero
servidores penitenciarios
Socializar la oferta publica de servicios del Instituto y generar espacios de participacion
. o e 1 Numero

con ciudadania y demas grupos de valor
Definir | focales de ciudad: , PPL, visitant dema de val 1 .

Definir los grupos focales de ciudadanos, PPL, visitantes y demds grupos de valor con e 100 e
fin de socializar la oferta de tramites y servicios
Definir incentivos para la participacion ciudadana e incluirlos dentro de la politica de 100 Porcentaje

participacion ciudadana (capacitaciones, reconocimientos, premios a ciudadanos...)

.
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeaciéon INPEC




GRUPO DE DERECHOS HUMANOS

ALEJANDRA PATRICIA RESTREPOM
Coordinadora Grupo de Derechos
Humanos

.
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeaciéon INPEC



GRUPO DE DERECHOS HUMANDS @
4 PLAN DE ACCION

Meta 2019 Unidad de medida

PROMOCION, PREVENCION Y GESTION DERECHOS HUMANOS

Disefiar y difundir la campafia para la Promocién de los Derechos Humanos 1 Numero
Disefiar, elaborar y difundir la Capsula informativa en Derechos Humanos 12 Numero
Disefiar, elaborar y difundir la herramienta de promocién de Derechos a las personas 12 Numero
privadas de la libertad

Gestionar y/o elaborar herramienta audiovisual para la promocién de los Derechos 1 Numero
Humanos

Disefiar Herramientas para la conmemoracion de los dias relacionados con Derechos

12 Numero
Humanos
Implementacion en los establecimientos al 100% las herramientas de promocién de
Derechos Humanos en los Establecimientos (campafia, capsulas, herramienta de .

oz . Iy - 17 Porcentaje

promocion de derechos a ppl,herramientas de conmemoracién a dias de derechos
humanos)
Disefio y Elaboracién de estrategias para Sensibilizaciones sobre temas relacionados

12 Numero

con Derechos Humanos

.
“ Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacion INPEC




GRUPO DE DERECHOS HUMANDS =

PLAN DE ACCION

Creacién de documentos informativos en materia de Derechos Humanos 12 Numero

Herramientas de prevencién de Derechos Humanos implementadas en los 17 Porcentaje
Establecimientos (sensibilizaciones y socializaciéon de documentos informativos)
Elaborar y presentar a la Direccién General el informe de seguimiento sobre los casos Numero
internacionales de los cuales se tenga conocimiento. 1
Coordinar mesas de trabajo para la construccién de una herramienta de monitoreo para

. Numero
las variables de Derechos Humanos 6

.
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacion INPEC




GRUPO DE ASUNTOS
PENITENCIARIOS

LUZ ADRIANA CUBILLOS SOTO
Coordinadora Grupo de Asuntos
Penitenciarios

.
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacion INPEC



 GRUPD DE ASLINTOS PENITENCIARIDS %
PLAN DE ACCION

Producto Meta 2019 Unidad de medi

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Establecimientos y Regional Noroeste utilizando el mddulo para crear solicitudes de

traslado del SISIPEC 100 Numero
Requerimientos de remisiones de la poblacién privada de la libertad, atendidos .
L . . - L . 100 Porcentaje
siguiendo las directrices, criterios y procedimientos de conformidad con la ley

Requerimientos de traslados de la poblacién privada de la libertad, atendidos 100 e

siguiendo las directrices, criterios y procedimientos de conformidad con la ley

Requerimientos de fijacion de establecimientos, entrega de personas capturadas con

fines de extradicion y asignacion de Establecimiento de Reclusién a los privados de

libertad Colombianos que se encuentren cumpliendo condena en otros paises y que les 100 Porcentaje
haya sido aprobada la repatriacién siguiendo las directrices, criterios y procedimientos

de conformidad con la ley

.
n Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacion INPEC




GRUPO DE RELACIONES
INTERNACIONALES Y PROTOCOLO

ADRIANA VILLANUEVA ARCILA
Coordinador Grupo de Relaciones
Publicas y Protocolo

.
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeaciéon INPEC



GRUPO DE RELACIONES INTERNACIONALES Y PROTOCOLD w7

4 BLAN DE ACCION

Producto Meta 2019 Unidad de medi

SERVICIO AL CIUDADANO
Requerimientos asociados a eventos y/o logistica que conlleven a mejorar la percepciéon
de la comunidad y la potencializacion de la imagen de la entidad ante los grupos de 100 Porcentaje

interés, atendidos.

Fomentar las relaciones institucionales del INPEC con organismos y entidades

internacionales, y con entidades Nacionales que tengan competencia en lo internacional. e ARG
Coordinar el ingreso del Cuerpo Consular y/o Agentes Diplomaticos en mision oficial a .
. .g p . y/o Ag p 100 Porcentaje
los Establecimientos del Orden Nacional.
Realizar las gestiones Administrativas de las Comisiones al Extranjero y/o 100 Porcentaie
Repatriaciones de los Funcionarios Postulados para dichas actividades. )
Realizacion del Encuentro Anual de Cénsules Acreditados en Colombia con la Direccién .
100 Porcentaje

General.
Coordinar la Recepcién y Atencién de las visitas de las diferentes delegaciones

extranjeras mediante las gestiones administrativas, logisticas y protocolarias en procura 100 Porcentaje
de mantener la imagen del instituto

.
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OFICINA ASESORA DE
PLANEACION

JUAN MANUEL RIANO VARGAS
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACIGN %
PLAN DE ACCION

Producto Meta 2019 Unidad de medi

PLANEACION ESTRATEGICA

Acciones de socializacién de la Politica de Administracién del riesgo con lideres y

responsables de proceso ejecutadas 0 IREEEHE]
Politica de administracién del riesgo vigente difundida en minimo tres canales de .

G eR a o o 100 Porcentaje
comunicacién institucional
Formulacién y Aprobacién Plan de Direccionamiento estratégico en concordancia con el 1 Ndmero
Plan Nacional de Desarrollo, El plan Decenal de justica y el Plan Sectorial
Formulacién y Aprobacién Plan de Accién Institucional 1 Numero
Formulacién y Aprobacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion 1 Ndmero
Formulacién aprobacién y publicacién en la WEB del plan Anticorrupcion y de Atencién 1 Ntimero

al Ciudadano Institucional.

.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
2019 medida

Integracién y aprobacion de los planes institucionales y estratégicos al plan de accién

del Instituto e RITEE
Administrar el modulo de la planeacion estratégica del Instituto 1 Nimero
Asesorar la Formulacion de los planes de mejoramiento por parte de entidades Externas

L 100 Porcentual
como de la Oficina de control Interno
Formulacién y Actualizacién de los proyectos de Inversion del Instituto 100 Porcentual

.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
2019 medida

ESTADISTICA

Disefiar nuevos cuadros de salida de informacion estadistica de la PPL para el tablero

. 2 Numero
virtual.
Elaborar y publicar la informacién sociodemografica de la PPL de la vigencia 2018. 1 Numero
Elaborar y publicar mensualmente boletin estadistico con informacién Numero

o 2 11
sociodemogrifica de la PPL.
PROGRAMACION PRESUPUESTAL

Programar el presupuesto del Instituto acorde con los lineamientos emitidos desde el 3 N
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento Nacional de Planeacién umero
Formular el Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC 1 Porcentaje
Formulacién y publicacién del Plan Anual de Adquisiciones 1 Numero

.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION %
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
2019 medida

RACIONALIZACION DE TRAMITE

La justicia
es de todos

Generar espacios de participacion de la ciudadania para identificar acciones de mejora y

0,

posibilidades de racionalizacion de tramites. Mo Lorceniua
Actualizacién y monitoreo de los tramites y servicios del Instituto en el Sistema Unico de

s At 100% Porcentual
Informacién de Tramites - SUIT.
Hacer seguimiento al registro trimestralmente en el modulo gestioén datos de operacién o
del SUIT, informacién de uso de tramites que realizan los duenos de los tramites Lot Porcentual

RENDICION DE CUENTAS Y PARTICIPACION CIUDADANA

Conformacién del equipo de trabajo de la estrategia de rendicién de cuentas y definicién 100 Rl

de plan de trabajo.
Consulta a la ciudadania sobre necesidades de informacion del Instituto, para definir
temas y contenidos de la Rendicion de Cuentas y publicacion de resultados en la link 100 Porcentaje

RdC en la pagina web Institucional.

Informe de gestién anual de la entidad publicado en la pagina web institucional 100 Porcentaje

.
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DFICINA ASESORA DE PLANEACIGN %
PLAN DE ACCION

Publicacién en la pagina web institucional link "Rendicién de cuentas”, de la informacién
de consulta a la ciudadania frente a la gestién administrativa y acciones de didlogo 100 Porcentaje
dispuestas en la RdC de cada vigencia.

Habilitar un blog virtual en la pagina web institucional como accién de didlogo de la

Rendicion de Cuentas. e horcentsic
Realizacion de las mesas de didlogo tematicas definidas en la estrategia de Rendicién de .

. . 100 Porcentaje
Cuentas en cada vigencia
Evaluar la percepcién de la ciudadania respecto al desarrollo de las mesas de didlogo
temadticas y audiencia publica de rendicion de cuentas, mediante instrumentos 100 Porcentaje
evaluativos
Acciones de promocién de la cultura de rendicién y peticién de cuentas en el Instituto. 100 Porcentaje
Disefio y aplicacion de mecanismo de evaluacién de la estrategia de rendicién de cuentas .

100 Porcentaje

por cada vigencia

.
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OFICINA ASESORA DE PLANEAIGN v
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
2019 medida

Divulgar los resultados y plan de mejoramiento de la estrategia de rendicién de cuentas

en el portal web institucional y en los canales de comunicacidn institucionales. e ARG

Publicar en el portal web institucional informes de: (i) acciones adelantadas en la
estrategia de rendicién de cuentas, (ii) informe de la audiencia publica e (iii) informe de 100 Porcentaje
las mesas de didlogo temdticas desarrolladas.

REDISENO INSTITUCIONAL Y OPERACION POR PROCESOS

Liderar mesas de trabajo con los duefios de procesos para desarrollar la Estructura
Orgéanica y funciones de la Direcciones Regionales y ERON en el marco de la Resolucién 100 porcentual
598 de 2018

Proyectar para firma de la Direccién General los actos administrativos de reclasificacién,
denominacién y destinacion de los pabellones de los ERON (previa autorizaciéon de 25 porcentual
DINPE. Paragrafo 2 art. 20 Resol.6349 /16)

Presentar previo requerimiento de Minjusticia o DINPE estudios para la reforma o

redisefio de la Estructura del Instituto (cumplimiento Directiva Presidencial 019/2018) 5l DCIcEnte

Actualizar la politica de calidad en el marco de NTC-ISO 9001:2015 y demas documentos
asociados al proceso Planificacion Institucional de acuerdo a las necesidades.

.
n Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacion INPEC

25 porcentual




DFICINA ASESORA DE PLANEACIAN %
PLAN DE ACCION

Requerir a los duefios de procesos la actualizacién de los documentos del SGI asociados a
los procesos a cargo y suprimir el uso de la Ruta Virtual de la Calidad en lo 100 porcentual
correspondiente ala documentacion del sistema de gestion integrado.

Reforzar y capacitar a los integrantes del equipo operativo calidad MECI en el modulo de
documentacién de la herramienta ISOlucion de acuerdo a requerimientos presentados a la 100 porcentual
OFPLA por los duefios de proceso

Informar a la Direccién General anualmente el desempefio de Gestion del sistema de

Gestion de la Calidad y sobre las oportunidades de mejora e Dercet 2
Imp.lern.entar el modelo estandar de (.:ontrol interno en coordinacién con las dependencias 30 o]
del instituto de acuerdo a competencias del MECI .

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucién Presupuestal realizada 4 Numero

.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACIGN
PLAN DE ACCION

G2

La justicia
es de todos

PLANEACION INSTITUCIONAL

Realizar seguimiento anual al Plan de Direccionamiento estratégico.

Realizar seguimiento Trimestral al Plan de Accién.

Realizar seguimiento Trimestral al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

Informes de monitoreo al mapa de riesgos de corrupcién vigente, con base en la
informacion reportada por los duefios de proceso y segun lo establecido en la Politica de
Administracion del Riesgo

Realizar seguimiento Trimestral a los Planeas de Accién de las Direcciones Regionales y
Establecimientos de Reclusién

Realizar seguimiento y acompafiamiento al avance del plan de implementacién
Estandares "ACA" en Jamundi, Espinal y Escuela Penitenciaria

Seguimiento mensual de los indicadores, (fisico, producto y financiero) de los proyectos
de inversién activos

100

100

100

100

100

100

100
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OFICINA ASESORA DE PLANEACIGN %
PLAN DE ACCION

Meta 2019 Unidad de lnedida

Seguimiento mensual a los indicadores, aprobados en SINERGIA 100 Porcentaje
Seguimiento Trimestral a los indicadores, Estratégicos 100 Porcentaje
Seguimiento Trimestral a los indicadores, de los procesos 100 Porcentaje

EVALUACION A LA GESTION DEL RIESGO

Riesgos de corrupcién identificados y valorados por cada proceso, de acuerdo con la

metodologia para la administracién del riesgo Loy RO
Participacién de la ciudadania en la construccién del mapa de riesgos de corrupciéon 100 Porcentaje
Mapa de riesgos de corrupcion definido y documentado por cada proceso institucional 100 Porcentaje

.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACIGN
PLAN DE ACCION

Mera 2019 Unidad de lnedida

Mapa de riesgos de corrupcioén publicado en el portal web institucional 100 Porcentaje

Mapa de riesgos de corrupcién divulgado por minimo tres canales de comunicacién 100 Porcentaje

Ajustes al mapa de riesgos de corrupcién documentados y aprobados, segun

recomendaciones y solicitudes realizados al interior de la entidad. o IREREEE

.
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OFICINA ASESORA JURIDICA

EFRAIN MORENO ALBARAN
Jefe Oficina Asesora Juridica

.
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OFICINA ASESORA JURIDICA E3
"4 PLAN DE ACCION

Producto Meta 2019 Unidad de medi

DEFENSA ]URfDICA
Realizar las sollcltugeis de conciliacion prejudicial, judicial o posfallo estudiadas y 100 s
presentadas al comité
Gestionar los procesos de jurisdiccion coactiva gestionados 100 Porcentaje
Presentar ordenes de pago al comité de conciliaciones y defensa judicial del INPEC. 100 Porcentaje

Conciliaciéon estado procesos judiciales entre el grupo de jurisdiccién coactiva,
demandas y defensa judicial de la Oficina Asesora Juridica y Grupo Contable- Direccién 100 Porcentaje
de Gestién Corporativa

Seguimiento al cumplimiento de las actividades de la Politica de prevencion del dafio

antijuridico. 100 Porcentaje

Decisiones del comité de conciliaciones y defensa judicial del INPEC, acciones de
repeticion reportadas al Coordinador de los agentes de Ministerio Publico ante la 100 Porcentaje

jurisdiccién en lo contencioso

Acciones de tutela notificadas, registradas en el aplicativo SIJUR y contestada 100 Porcentaje

.
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OFICINA ASESORA JURIDICA
PLAN DE ACCION

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

Proyectos de resolucion con liquidacion que ordenan el pagos de sentencias, pago de
conciliaciones, multas y sanciones, previa disponibilidad presupuestal y hasta agotar 100 Porcentaje
presupuesto de la vigencia fiscal.

MEJORA NORMATIVA

Fallos de segunda instancia dentro de los procesos disciplinarios que se surten en contra

de los funcionarios publicos, proyectados y presentados e horcentsic
Conceptos juridicos en materia de régimen penitenciario y carcelario, administrativo .
p . .] 8 p y y 100 Porcentaje
legal. solicitados y resueltos
Mesas de trabajo para evaluar el avance y las complejidades presentadas en el estudio de
g . 12 Numero
los procesos disciplinarios, realizadas mensualmente
Proyectos de acuerdo y resoluciones sobre las funciones del instituto con control de .
X 80 Porcentaje
legalidad
Tramites de casa carcel solicitados y resueltos 100 Porcentaje

.
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OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES

CARLOS ALBERTO ZAMBRANO
Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

.
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* OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES g
PLAN DE ACCION

Producto Meta 2019 Unidad de medi

COMUNICACION ORGANIZACIONAL Y MEDIOS INSTITUCIONALES

Registrar y actualizar tramites y otros procedimientos administrativos en el SUIT frente
aal Tramite de solicitud de los diferentes medios de comunicacién para el desarrollo de

aq P iy p o 1 Porcentaj
sus actividades periodisticas con la poblacién de internos (Instrumentos gestion de la L0 AR
informacio6n )
Sensibilizacién a nivel nacional a través de NOTINPEC sobre el uso adecuado de los
canales de comunicacion, las redes sociales e informacion, a manera de pildoras 4 Numero
informativas
Implementar herramientas de comunicacién como Pagina Web en la sala de prensa y 5 Numero
Boletines internos a través de correo de comunicacién organizacional.
Seguimiento de informacién en redes sociales ( YouTube, Twitter y Facebook) 100 Numero
Acciones que permitan conocer la efectividad de los canales de comunicacion (Pagina

L . . . 1 Numero

Web Institucional, Boletines Internos, Notinpec y correo oficial )
Videos Institucionales elaborados y editados 4 Numero

.
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OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
PLAN DE ACCION

Efectuar crénicas y reportajes en ERON. 4 Numero

Cumplir el Plan de comunicaciones de acuerdo al Disefio e implementacién de la

estrategia de rendicion de cuentas de la vigencia. e RO
Disefio adecuado y efectivo del componente Informacién y Comunicacién 100 Porcentaje
Responsabilidades gerentes publicos y lideres de proceso (primera Linea de defensa). 100 Porcentaje

.
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OFICINA DE SISTEMAS DE
INFORMACION

ADRIANA CETINA HERNANDEZ
Jefe Oficina de Sistemas de Informacion

.
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§4 DFICINA DE SISTEMAS DE INFIRMACION %
PLAN DE ACCION

Producto Meta 2019 Unidad de medi

TIC PARA LA SOCIEDAD

Informacién Institucional actualizada y disponible a través de medios fisicos y

electrénicos de acuerdo al articulo 9 delaley 1712 de 2014. % REEEe
Implementar las politicas tics gubernamentales (Proyecto de inversién) 32 Porcentaje
Disefiar los modelos para la gestion de los Sistemas de Informacion. 25 Porcentaje
Administracién de Sistemas de Informacién 25 Porcentaje
Disefiar el Plan de Calidada de Datos parala Gestion de la Informacion 25 Porcentaje

.
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OFICINA DE SISTEMAS DE INFORMACION
PLAN DE ACCION

TIC PARA EL ESTADO
Uso y Apropiacién de la Tecnologia 25 Porcentaje
Infraestructura de la Plataforma tecnoldgica (Proyecto de inversion) 25 Porcentaje
Disefiar el Modelo de planeacion TI 25 Porcentaje
Proyectar el Plan de comunicaciones PETI 25 Porcentaje
SEGURIDAD DIGITAL
Implementar el Plan de seguridad y privacidad de la informacién 70 Porcentaje
Ejecutar el Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacién 60 Porcentaje

Elaborar y aprobar la declaracién de aplicabilidad para el Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacién SGSI en el proceso de Gestién Tecnoldgica de la Informacion

.
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OFICINA CONTROL INTERNO
DISCIPLINARIO

HERMAN DE JESUS ZAPATA (E)
Jefe Oficina Control Interno Disciplinario

.
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OFICINA CONTROL INTERND DISCIPLINARID %
PLAN DE ACCION

Producto Meta 2019 Unidad de medi

DEFENSA JURIDICA
Procesos disciplinarios finalizados en termino con decisiéon de Fondo con hechos 60 P tai
vigencias 2014 2015, 2016y 2017 orcentaje
Quejas e informes disciplinarios recibidos y evaluados. 70 Porcentaje
Func1op p‘reventllva disciplinaria en garantia del cumplimiento de la Ley y los 100 EEE
Procedimientos internos.
Implementacién del nuevo cédigo General disciplinario Ley 1952 de enero del 2019 25 Porcentaje

.
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

JEFERSON ERAZO ESCOBAR
Jefe Oficina de Control Interno

.
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@ LFICINA CONTRDL INTERND
PLAN DE ACCION

Producto Meta 2019 Unidad de medida

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Evaluar el Sistema de Control Interno. 1 Numero

EVALUACION Y SEGUIMIENTO
Revista de Control Interno orientada a contribuir activamente en la identificacién de
mejoras al sistema de control interno, divulgando las politicas, metodologias y 1 Numero
normativas del INPEC, sensibilizando sobre temas transversales de gestion y control.

EVALUACION A LA GESTION DEL RIESGO

Evaluacion de la eficacia de la estrategia implementada por el INPEC para promover la

aplicacion del Codigo de Integridad. L Rumeny

.
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DIRECCION DE CUSTODIA Y
VIGILANCIA

TC. MANUELARMANDO QUINTERO
MEDINA
Director de Custodiay Vigilancia

.
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DIRECCIGIN DE CUSTODIA Y VIGILANEIA £
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de medida
2019

SEGURIDAD PENITENCIARIA Y CARCELARIA

Realizar la actualizacién de los Documentos del proceso 100 Porcentual

Realizar operativos de intervencion del GROPE 107 Nimero

Iniciar el proceso de judicializacion en los delitos de los cuales se tenga conocimiento al

interior de los ERON loe Re
Atender los requerimiento de los ERON en la consulta de la base de datos Registraduria

. R . ey emn oo e TFont] oo 100 Porcentual
Nacional del Estado Civil para identificacion e individualizacién de personas
Coordinar las actividades correspondientes a la realizacion de los cursos de las
diferentes especialidades que involucran al personal de Cuerpo de Custodia y Vigilancia 3 Nimero
Atender solicitudes de amenazas de muerte contra PPL y/o servidores penitenciarios e Porcentual
Diagnosticar la planta de semovientes caninos y la logistica necesaria para su adecuado

gn P y 8 p 100 Porcentual

funcionamiento por cada ERON

.
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DIRECCIGN DE CUSTODIA Y VIGILANCIA
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de medida
2019

SEGURIDAD PENITENCIARIA Y CARCELARIA

100

Consolidar la informacién respecto ala identificacién e idoneidad del recurso canino Porcentual
Formular lineamientos de operatividad para los ERON 1 Numero
Realizar el andlisis mensual de los indicadores de seguridad 12 Numero

PROYECCION CUERPO DE CUSTODIA

Formular las tablas de organizacion del personal del cuerpo de custodia y vigilancia de

acuerdo a las necesidades de los servicios de seguridad en cada ERON e horeentudl
Determinar la planta tipo del ldeC de Custodia y Vigilanci d

eterminar la planta tipo del personal de Cuerpo de Custodia y Vigilancia para cada 100 Porcentual
ERON
Llevar acabo la incorporacion, la administracion y licenciamiento del servicio militar de

e . 100 Porcentual

los auxiliares del Cuerpo de Custodia
Llevar acabo el encuentro de comandantes de centros de instruccion 1 Numero

.
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DIRECCIGN DE CUSTODIA Y VIGILANCIA
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de medida
2019

INFORMACION PENITENCIARIA Y CARCELARIA

Recolectar, analizar y evaluar de manera permanente la informacién reportada por los

. 2 P ; 100
ERON bajo los parametros estadisticos, generando la ruta para una eficaz toma de Porcentual
decisiones.

“ Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacion




DIRECCION DE ATENCION Y
TRATAMIENTO

ROSELIN MARTINEZ ROSALES
Directorade Atencion y Tratamiento

.
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SUBDIRECCION DE ATENCION

EN SALUD

PARASKEVI GUNTARAS PEREZ
Subdirectora (EF) de Atencion en Salud

.
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SUBDIRECCION DE ATENCIGN EN SALUD w5
4 PLAN DE ACCION

Meta Unidad de medida
Producto 2019

ALIMENTACION
Mejoramiento en la integridad de la informacién reportada en las actas COSAL en los ERON 70 Porcentual
Mejoramiento en el cumplimiento de la normatividad sanitaria en las actividades productivas 65 Porcentual
relacionadas con alimentos.
Fomento de la lactancia materna en la poblacién privada de la libertad a través del uso de las 25 Porcentual
Salas amigas de la Familia Lactante.
ASEGURAMIENTO EN SALUD
Mantener al 100% el aseguramiento en salud de la poblacién a cargo del INPEC 100
Porcentual
SALUD PUBLICA
Identificar mediante informe de andlisis de cambios en el comportamiento de los EISP
66 Porcentual

en los ERON

.
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SUBDIRECCION DE ATENCIGN EN SALUD
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de medida
rocu 2019

SALUD PUBLICA
Orientar acciones de Informacién, Educacién y Comunicacién IEC, enfocadas a la salud ,
. 9 Nimero
publica parala PPL
Vigilar la realizacién del EMI en los ERON 10 Numero
SERVICIOS DE SALUD
Mejorar la oportunidad en la atencién en salud, a través del seguimiento en la 1 Numero

implementacion del Procedimiento de Atencién en Salud actualizado .

.
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SUBDIRECCION DE ATENCION

PSICOSOCIAL

MARIA INES GUZMAN CORREA
Subdirectora de Atencion Psicosocial

.
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« SUBDIRECCIAN DE ATENCION PSICOSOCIAL
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de medida
2019

ATENCION SOCIAL

Me]orar la accesibilidad a elementos basicos para la poblacién privada de la libertad 100 Porcentual
intramural
Aumentar el acceso a la Estrategia de VIVIF para las personas privadas de la libertad. 80 Porcentual
Mejorar el acceso a atencién psicoldgica en la poblacién privada de la libertad. 50 Porcentual
Aumentar la cobertura de PPL que participan en actividades de prevencion del consumo

82 Porcentual
de SPA
Fomentar acciones para la deteccién de riesgo suicida 10 Porcentual
Aumentar la cobertura de los programas dirigidos a la poblacién reconocida con 79

- ) Porcentual

condiciones excepcionales.
Mejorar laresolucién de conflictos al interior de los establecimientos de reclusion del

100 Porcentual

pais. (proyecto de inversion)

.
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SUBDIRECCIGN DE ATENCIGN PSICOSOCIAL
PLAN DE ACCION

Meta Unidad de medida
Producto 2019

ATENCION SOCIAL

Fortalecer el programa de atencién de consumo de sustancias psicoactivas en la 100 Porcentual
poblacién privada de la libertad a cargo del INPEC. (proyecto de Inversion)
Modernizacién del programa de atencién na nifilos RM Bogota 100 Porcentual

TRATAMIENTO PENITENCIARIO
Rea!lzar f:lagﬁcacmn y/o seguimiento de la PPL condenada en fases de Tratamiento 2100 Ntmero
Penitenciario en los ERON.
Reallz;ir asignacion de la PPL condenada a programas ocupacionales de trabajo, estudio 2000 Ntmero
y enseflanza en los ERON.
Incrementar el niimero de PPL condenados que participan en los programas 1000 Nimer
psicosociales con fines de Tratamiento Penitenciario implementados en los ERON. umero
Fortalecer los centros de referenciacion del orden Nacional 6 Nimero

.
_ Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacion INPEC




SUBDIRECCION DE ATENCION PSICOSOCIAL
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
2019 medida

TRATAMIENTO PENITENCIARIO

Fortalecer el tratamiento penitenciario con la implementacién de comunidades

terapéuticas en el ERON 1 Nimero

Implementar Herramientas de Evaluacién Penitenciaria (proyecto de Inversién) 33 Porcentual

APOYO ESPIRITUAL
Facilitar el acompafiamiento de las entidades religiosas para que las practicas de culto y
el aporte al bien comiin se materialicen, segiin necesidades de asistencia espiritual y 100 Porcentual

religiosa de la Poblacién Privada de la Libertad y funcionarios.

Implementacién y seguimiento al "Programa de formacion de lideres a través del manejo

de la inteligencia emocional y social de la poblacién privada de libertad del 25 Porcentual
establecimiento de CAMIS Acacias-Meta".
Fortalecer la dimension espiritual de la poblacién privada de libertad y funcionarios. 25 Porcentual

.
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SUBDIRECCIGN DE ATENCION PSICOSOCIAL

PLAN DE ACCION

Meta Unidad de medida
Producto 2019

APOYO ESPIRITUAL

Ampliacién de la cobertura de las cartillas de; "la Carcel un espacio parala Paz y

Reconciliacién”, en la poblacion privada de libertad. 50 hereentudl
Seguimiento y orientacion a las acciones que realicen las entidades religiosas a través de

. . : 25 Porcentual
los lideres espirituales o voluntarios
Proponer convenio con iglesias para el desarrollo de voluntariado en los ERON 100 Porcentual

.
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SUBDIRECCION DE EDUCACION

MARICELA GUEVARA MONTANO
Subdirectora de Educacion

.
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SUBDIRECCIGN DE EDUCACION

A" pLAN DE ACCIGN

Product Meta Unidad de
roducto 2019 medida

EDUCACION PENITENCIARIA Y CARCELARIA

ERON desarrollando el modelo educativo

ERON con PPL para estudios de educacion superior

Vincular Poblacién privada de la libertad habil a la oferta educativa desarrollada por el
SENA

ERON con programa de preparacién y validacion ICFES

ERON con programa de alfabetizacion

20

12

20

15

10

G2
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SUBDIRECCION DE EDUCACION
PLAN DE ACCION

Unidad de
medida

Producto

CULTURA DEPORTE Y RECREACION

ERON con Bibliotecas en funcionamiento (espacio fisico, mobiliario, equipo de computo

con software, material bibliografico actualizado y personal capacitado) oAb TG
ERON, con programas y deportivos, recreativos 20 Numero
ERON, con elementos para deporte, recreacién y cultura. 20 Numero
ERON, con programas culturales y artisticos. 8 Numero

.
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r SUBDIRECCION DE DESARROLLO

DE HABILIDADES PRODUCTIVAS

SANDRA MARCELA TRUJILLO
GONZALEZ

Subdirectora (EF) de Habilidades
Productivas

.
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=% SUBDIRECCION DE DESARROLLO DE HABILIDADES PRODUCTIVAS

PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
5 2019 medida

ACTIVIDADES OCUPACIONALES

Disefio del nuevo calzado para los internos condenados del pais; en formas, colores y
materiales apropiados al género masculino; en cumplimiento alo establecido en el 20 Porcentual
articulo 22 dela Ley 1709 de 2014.

Aprobacion de las normas técnicas que establecen los requisitos que deben cumplir y los
ensayos a los que deben someterse las materias primas e insumos utilizados en la 20 Porcentual

fabricacién de uniformes y calzado para la PPL condenada.

Actividades ocupacionales del area laboral en los nuevos establecimientos (Girén e

Ipiales) implementadas 20 Porcentual
Planes ocupacionales del drea laboral revisados y analizados enlos 137 ERON 25 Porcentual
Fortalecimi L I inaria v h .

ortalecimiento en mantenimiento, reposicién, compra de maquinaria y herramientas 25 S

de las areas laborales

.
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SUBDIRECCICON DE DESARROLLO DE HABILIDADES PRODLCTIVAS Y i
Meta Unidad de
Producto 2019 medida
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Actividades productivas bajo la modalidad de administracién directa, de caracter
industrial, agropecuario, comercial y de servicios, creadas o fortalecidas para el 25 Nimero
mejoramiento de sus condiciones, en cuanto a dotacion.
GESTION COMERCIAL

Implementaciéon de nuevos puntos de venta identificados con la marca institucional

Libera Colombia ® 1 Nimero
Fortalecimiento de los puntos de venta existentes de la Marca Institucional Libera
Colombia ®. 25 Porcentual
Participacién en (2) ferias de exposicién regional , lideradas por cada una de las (6) 2 Numero
regionales con la vinculacién de los Establecimientos de su jurisdiccién.
Gestionar Alianzas estratégicas en el mejoramiento y disefio de los productos 2 Ntmero
artesanales de la PPL
(2) Ferias de exposicién nacional con la vinculacién de los establecimientos de reclusion ,

2 Numero

adscritos al INPEC

.
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DIRECCION ESCUELA DE
FORMACION

CR.(R) JOSE HERNANDO MEDINA BERNAL
Director Escuela de Formacion

.
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeaciéon INPEC



-
L ticl;
L)

A DIRECCION ESCUELA DE FORMACION
® PLAN DE ACCIGN

Producto Meta Unidad de
2019 medida

FORMACION Y CAPACITACION PENITENCIARIA

Plan Institucional de Capacitacién elaborado, aprobado, ejecutado y evaluado, acorde

con los lineamientos definidos por el DAFP. i HLmero
Programas de formacién académica o laboral aprobados por el autoridad educativa ,
4 Numero
competente.
Integrantes del Cuerpo de Custodia y Vigilancia formados para desempeiiar los cargos de
~d o . 100 Porcentual
oficial y suboficial en el marco de las convocatorias de la CNSC.
Aspirantes al Cuerpo de Custodia y Vigilancia formados para desempefiar el cargo de
) 100 Porcentual
dragoneante, en el marco de las convocatorias de la CNSC.
Bachilleres con instruccién para prestar el servicio militar en el INPEC. 2400 Numero
Funcionarios del INPEC capacitados a través de la Red de Apoyo. 1000 Numero
Funcionarios del INPEC capacitados a través de los programas de educacién informal ,
35 Numero

contratados por la EPN.

.
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DIRECCIGN ESCUELA DE FORMACION % EEEN
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
2019 medida

FORMACION Y CAPACITACION PENITENCIARIA

Funcionarios del INPEC capacitados mediante cursos virtuales disefiados y

desarrollados por la EPN. 500 ALIEIO
Integr‘antes de‘l Cue.rp<‘> de Custodia y Vigilancia formados en los diferentes campos de la 450 Ntmero
seguridad penitenciaria.
Profesionales formados para desempefiar los cargos de Director y Subdirector de ERON,

. 100 Porcentual
acorde con las solicitudes de SUTAH.
Funcionarios con formacién en Derechos Humanos. 1000 Numero
Personal del Cuerpo de Custodia y Vigilancia, Fuerzas Armadas y de Policia, actualizados 100 Porcentual
y reentrenados.
Establecimientos de reclusion con programas de reentrenamiento al Cuerpo de custodia 20
y vigilancia Numero
Programas de formacién académica o laboral evaluados de acuerdo con los lineamientos

100 Porcentual

definidos en el Manual de Evaluacién de la DIRES.

.
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DIRECCIN ESCUELA DE FORMACIGN
PLAN DE ACCION

Meta Unidad de
Producto 2019

medida

FORMACION Y CAPACITACION PENITENCIARIA

Centros de instruccién con respuesta de la autoridad educativa competente para la

emisién de reconocimiento de caracter oficial. 1 Niimero
Estandares para la acreditacion de la Academia con ACA con cumplimiento al 100% 80 Porcentual
INVESTIGACION PENITENCIARIA Y CARCELARIA
Productos de investigacién que generan nuevo conocimiento en el sector penitenciario y ,
. 1 Numero
carcelario.
Alianza estratégica con la Red de Escuelas del Estado para la divulgacién y 1 Ntimero

retroalimentacién del conocimiento penitenciario a nivel nacional.

.
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DIRECCION DE GESTION
CORPORATIVA

JOSE NEMESIO MORENO RODRIGUEZ
Director de Gestion Corporativa

.
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DIRECCIGN DE BESTIGN CORPORATIVA £
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
2019 medida

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

Evaluar los planes, programas y proyectos de competencia directa de la Direccién

" . . . . . . 4 Nimer
Corporativa de conformidad con las instrucciones impartidas y las normas legales vigentes. umero
Implementar la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico en el INPEC

100 Porcentual
conforme al cronograma anual
Fortalecer el Sistema de Control Interno Contable del INPEC conforme al cronograma anual 100 Porcentual
Controlar el pago de los servicios publicos a nivel nacional a cargo del Instituto 2 Numero
Coordinar con las dependencias del instituto los servicios generales y de vigilancia privada 4 N
requerida para el 6ptimo funcionamiento administrativo. umero
Controlar de manera oportuna el mantenimiento y reparaciones locativas, de
infraestructura y enseres asignados a las dependencias de las sedes administrativas del 90 Porcentual

Instituto.

.
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P . = La Justici
DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA Rl e
Prod Meta Unidad de
rocu 2019 medida
EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
Coordinar con la USPEC la priorizacién e intervencion a la infraestructura penitenciaria. 1 Numero

Emitir concepto técnico para la categorizacion de los establecimientos de reclusion, asi
como la destinacion de pabellones al interior de los establecimientos de reclusién que 100 Porcentual
cumpla con distribucién y clasificacién de las personas privadas de la libertad.

Controlar los tramites tendientes a la legalizacion de los bienes inmuebles destinados al

instituto y la actualizacién de la informacién de las viviendas fiscales a través de las hojas 90 Porcentual
de vida de cada inmueble.

Garantizar que las Subunidades ejecutoras cuenten con el cupo PAC requerido, el cual debe

ser gestionado ante la Direccién General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del 90 Porcentual
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Cumplir con las obligaciones financieras a cargo del Instituto de acuerdo al PAC aprobado y
atendiendo los lineamientos de la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional. Porcentual

Realizar seguimiento a los recursos por concepto de ingresos propios del Instituto 10 Numero

.
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DIRECCIGN DE GESTIGN CORPORATIVA % EEEN
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
2019 medida

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

Verificar que las unidades ejecutoras realicen los movimientos de manera oportuna en el

aplicativo PCT para el manejo eficiente de los inventarios del Instituto g WG
Mantener el Registro actualizado de los ejemplares caninos adquiridos por el Instituto
. s . jemp q P 100 Porcentual
en las diferentes modalidades.
Efectuar control y seguimiento de los bienes muebles que son susceptibles para dar de ,
q o ; ; 3 Numero
baja en cada una de las unidades ejecutoras del Instituto
Tener el control del parque automotor del instituto 100 Porcentual
Controlar los bienes muebles de las unidades ejecutoras de propiedad del Instituto 1 Némero
Dotar del suministro de material defensa y municiones a los establecimientos
70 Porcentual

carcelarios, centros de instruccion y grupos especiales-GROPES.

Garantizar la entrega de la dotacién de intendencia a los establecimientos carcelarios,
centros de instruccion y grupos especiales-GROPES que es adquirida mediante la 90 Porcentual
contratacién estatal

.
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DIRECCIGN DE GESTIGN CORPORATIVA % EEEN
PLAN DE ACCION

Product Meta Unidad de
roducto 2019 medida

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

Mantener actualizado el Programa Generales de Seguros 100 Porcentual
Incluir o excluir de las Pélizas los bienes muebles e inmuebles conforme a la relacién 100 Porcentual
presentada por el Grupo de Manejo de Bienes Muebles del INPEC.

Atender y tramitar oportunamente los informes de reclamacion de siniestros 100 Porcentual
presentados por los servidores ptblicos del INPEC

Lograr la eficiente y qpprtuna adqulsnFlon (.le los bienes y servicios programados en el 9% Porcentual
Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia

Asegurar la eficiente y oportuna funcién de supervisién a la ejecucién contractual 3 Némero

Elaborar actos administrativos sancionatorios tales como multas, caducidades,
terminaciones anticipadas, de mutuo acuerdo, y contestar los recursos que se presenten 100 Porcentual
a dichos actos.

.
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DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA v
PLAN DE ACCION

Meta Unidad de
Producto 2019

medida

DOCUMENTAL
Controlar, analizar y hacer seguimiento a la ejecucion presupuestal de gastos de los
diferentes rubros que la conforman, con el propésito de optimizar y aprovechar los 12 Numero

recursos asignados al Instituto.

Apoyar a la Direccién de Atencién y Tratamiento en la preparacion y presentacion de los

recursos propios generados en los establecimientos de reclusion. L IHTRERe
Validar los soportes del anteproyecto de recursos propios generados por cada
establecimiento de reclusion, previamente avalados por la direccién regional, para la 1 NG
aprobacion del anteproyecto de presupuesto que se presente al Ministerio de Hacienda y umero
Crédito Publico.
Ejecutar el Cronograma de implementacién del Programa de Gestién Documental-PGD 20 Porcentual
Cumplir con las actividades que conforma el Sistema Integrado de Conservacién-SIC 25 Porcentual
Desarrollar la actividades de la Politica de Gestiéon de Documentos Electrénicos

25 Porcentual

conforme al cronograma contemplado

.
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DIRECCIGN DE GESTION CORPORATIVA
PLAN DE ACCION

L

¥ La justicia
2 es de todos

Producto Meta Unidad de
5 2019 medida

DOCUMENTAL

Cumplir con el cronograma anual de seguimiento ala Politica de eficiencia
administrativa y cero papel

Orientar a nivel nacional sobre la aplicacién del Manual de Gestién Documental.

Actualizar el aplicativo GESDOC -Sistema de radicacién de comunicaciones oficiales
Externas e Internas y seguimiento a su utilizacién

Implementar y socializar la Gufa de prevencién de emergencias y atencién de desastres
en archivos.

Realizar seguimiento al Plan Institucional de Archivos PINAR

Gestionar el Proyecto de Inversion (Fortalecer la Gestion Archivistica del INPEC)
(Proyecto de Inversién)

100

100

10

50

25

100
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SUBDIRECCION DE GESTION

CONTRACTUAL

SANDRA PATRICIA CARDENAS BRICENO
Subdirectora (E) de Gestion Contractual

.
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DIRECCIGN DE GESTION CORPORATIVA
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
5 2019 medida

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

Lograr la eficiente y oportuna adquisicién de los bienes y servicios programados en el
Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia

Asegurar la eficiente y oportuna funcién de supervision a la ejecucién contractual

Elaborar actos administrativos sancionatorios tales como multas, caducidades,
terminaciones anticipadas, de mutuo acuerdo, y contestar los recursos que se presenten
a dichos actos.

Controlar, analizar y hacer seguimiento a la ejecucién presupuestal de gastos de los
diferentes rubros que la conforman, con el propésito de optimizar y aprovechar los
recursos asignados al Instituto.

Apoyar a la Direccién de Atencién y Tratamiento en la preparacion y presentacion de los
recursos propios generados en los establecimientos de reclusion.

Validar los soportes del anteproyecto de recursos propios generados por cada
establecimiento de reclusion, previamente avalados por la direccién regional, para la
aprobacion del anteproyecto de presupuesto que se presente al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario/ Oficina Asesora de Planeacion
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90 Porcentual
3 Numero
100 Porcentual
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1 Nimero
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SUBDIRECCION DE TALENTO

HUMANO

LUZ MYRIAM TIERRADENTRO CACHAYA
Subdirectora (E) de Talento Humano

.
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@ SUBDIRECCIAN DE TALENTD HUMAND E3
¢ PLAN DE ACCION

Product Meta Unidad de
roducto 2019 medida

PLANEACION DEL TALENTO HUMANO

Aplicar el conocimiento normativo y del entorno en la Gestién del Talento Humano. 100 Porcentual

Actualizar los registros de informacién acorde al sector Planeacién. 60 Porcentual

Disefiar los planes de talento humano de acuerdo con la normatividad vigente y

ejecutarlos en los tiempos establecidos. 50 Porcentual

Iéll:rsl;a;t Sscsizz 1211;?:](12.y de acuerdo a directrices vigentes el Manual de Funciones y 80 Porcentual
INGRESO DEL TALENTO HUMANO

Actualizar los registros de informacién acorde al sector de ingreso. 53 Porcentual

Asegurar la igualdad en el acceso a la funcién ptblica asignando empleos por mérito. 70 Porcentual

Facilitar la integracion del total de los nuevos servidores publicos ala cultura del 60 Porcentual

Instituto aplicando el programa de induccién.

.
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SUBDIRECCIGN DE TALENTD HUMAND
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
2019 medida

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Realizar Reinduccién a todos los funcionarios activos cada 2 aflos

Actualizar los registros de informacién acorde al sector desarrollo.

Evaluar la actuacién laboral y el rendimiento o logro de resultados de los gerentes
publicos y servidores de carrera administrativa. (AG y EDL)

Estructurar el diagndstico de necesidades de aprendizaje organizacional.

Estructurar y ejecutar actividades de bienestar e incentivos que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y su grupo familiar.

Ejecutar programas que fortalezcan la capacidad administrativa del talento humano
durante el ciclo de desarrollo. (ATH)

Realizar mediciones de clima laboral (al menos cada dos afios), y la correspondiente
intervencion de mejoramiento.

40

59

45

80

75

74

68

G2
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SUBDIRECCION DE JALENTO HUMAND
PLAN DE ACCION

Producto Meta Unidad de
2019 medida

RETIRO DEL TALENTO HUMANO

Actualizar los registros de informacién acorde con el sector retiro. 50 Porcentual

Efectuar desvinculacién asistida a los funcionarios en proceso de retiro. 65 Porcentual

Generar mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que se retiran de

; . P . 2 Porcentual
la entidad a quienes contintian vinculados. 0 orcentua

CODIGO DE INTEGRIDAD

Gestionar e implementar actividades de la caja de herramientas del Cédigo de Integridad

de acuerdo al plan de trabajo aprobado por Comité. 50 Rorcentual

.
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