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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION INPEC - 2015

Con el fin de armonizar en un instrumento metodolégico y en una
herramienta que facilite el desempeno y avance a la gestion del
Instituto Nacional Penitenciario y carcelario (INPEC), se implantd para la
vigencia 2015 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) que
articula el que hacer institucional mediante los lineamientos de cinco (5)
politicas de Desarrollo Administrativo!, entre las que se encuentran:
1.Gestion misional y de gobierno, 2. Transparencia, participacion y
servicio al ciudadano, 3. Gestion del talento humano, 4. Eficiencia
administrativa y, 5. Gestion financiera, las cuales permiten enmarcar el
hacer misional y de apoyo, fomando como referentes las metas de
gobierno establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, las
competencias normativas asignadas a la entidad y el marco fiscal de
mediano plazo.

De igual manera, el MIPG tiene una importante relacion con el fema
relacionado con el Decreto Ley 019 de 2012, conocido como “Ley anti-
tramites” y otros estdndares o lineamientos, tales como los planteados
desde el Ministerio de Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones a fravés de Gobierno en Linea, el Departamento
Nacional de Planeaciéon, la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia, el Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, la
Alta Consejeria Presidencial para el Buen Gobierno y la Eficiencia
Administrativa, la Agencia Nacional de Confratacion Publica y el
Archivo General de la Nacion. Todas estas entfidades, emitieron una
Metodologia para la Implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidon?.

Es por lo anterior, que la planeacion en el sector publico se estructura a
través de mecanismos de articulacion en los siguientes aspectos: Plan
Estratégico Sectorial, Plan estratégico Institucional y Plan de Accion
anual, en donde estos planes se consolidan en politicas, estratégicas e
iniciativas del gobierno.

1
Gestion Misional y de Gobierno: Transparencia, participacion y Servicio al Ciudadano., Gestion del Talento Humano., Eficiencia Administrativa., Gestién Financiera

2

Informe de Seguimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Tercer trimestre 2013.
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COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS POLITICAS

: : ; g En el segundo
e ———— trimestre del Afo 2016,
?‘E;_m% 32% el general acumulado
S 5> de |as 5 Politicas logro
P —— % | un cumplimiento del
_ u%ﬁ 22% con respecto al
el ———— i 24,38% planeado,
g : - 3 ; teniendo un
L” _—13% : 3 porcentaje de
5 : : : : ; cumplimiento del

0 5 10 15 20 25 30 35 90,22%. La Politica 1
Il Folitica 1 Il Politica 2 Politica 3 [l Politica 4 Gestidon Misional y de

I Folitica 5 . ’ye
Gobierno, Politica 2

Transparencia, participacion y servicio al ciudadano Politica 3 Gestidon del
Talento Humano y la Politica 5 Gestion financiera, cumplieron con los
promedios propuestos para el trimestre. La politica 4 Eficiencia
administrativa solo logro un total de 23% con respecto al 35% que se habia
planeado

POLITICA 1: GESTION MISIONAL Y DE GOBIERNO

Esta politica estd orientada al logro de las metas establecidas para el
cumplimiento de la misidon institucional asi como de las prioridades
definidas por el Gobierno.

La politica de gestion misional y de
gobierno  incluye, enfre  ofros, los
indicadores y metas de Gobierno que se
registran en el Sistema de Seguimiento a
Metas de Gobierno SINERGIA, administrado
por el Deparfamento Nacional de
Planeacion - DNP.
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Componente 1: Herramientas de planeaciéon formuladas y monitoreadas

Para la politica 1 durante el segundo frimestre del ano, se efectuaron la
totalidad de las actividades establecidas, en esta politica se tenia un
planeado del 22% para este frimestre el cual se cumplid en su fotalidad
destacando el cumplimiento de metas como la elaboracién del informe
. S —— S ————— de seguimiento al plan de
direccionamiento estratégico de
acuerdo a cada uno de los niveles
definidos por su estructura, de igual
forma se brindd acompanamiento
para el registro del seguimiento del
primer frimestre del 2016 del plan
de accidén, con respecto a la meta
de la readlizacion del diagndstico
Planeado Ejecutado del estado actual del servicio al
B gk ciudadano de la entfidad, se
elaboraron los respectivos oficios y se envid el formato de encuesta para
ser aplicado en los ERON seleccionados y las 6 direcciones regionales;
finalmente en el tema de indicadores sinergia durante los 5 primeros dias
de cada mes se emitid su avance cudlitativo y cuantitativo los cuales
fueron aprobados por el DNP sin solicitar ajuste alguno.

POLITICA 2: TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO

Estd politica de desarrollo administrativo estd
orientfada a acercar a cada una de las
entidades que conforman el Sector
Administrativo de Justicia y del Derecho al
ciudadano; haciendo Vvisible la gestion
publica que ellas realizan.

Las acciones adelantadas en cumplimiento
de esta politica, permiten la participacion
activa de la ciudadania en la toma de
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decisiones y el acceso a la informacion, a los frdmites y servicios, lo cual
coadyuva en la atencidn oportuna y efectiva.

Componente 1: Plan anticorrupcion y de atencioén al ciudadano

En este componente se efectud
con la ftotalidad de la meta
propuesta para el trimestre en la
cual se elabord el primer
seguimiento al mapa de riesgos de
corrupcion 2016, el cual se
0 10 20 30 0 == encuenfra publicado en la pdgina
W Tl Resuermemes web institucional

50%

Planeado

[=]
I

Ejecutado

Componente 2: Transparencia y acceso a la informacion publica

Para este frimestre no se fiene seguimiento con respecto a este
componente

Componente 3: Participacion ciudadana en la gestion

Durante el trimestre se cumplié con el 16% programado para este
componente, efectuando la
realizacion de metas como la
implementacion de encuestas en 10
establecimientos para cada
regional, donde por medio de acta
N°029 se llevd a cabo el
cumplimiento de la aplicacion de
dicha encuesta a la sede cenftral, 6
direcciones regionales y 66
establecimientos  regionales, en
materia de actualizacion de la ruta
virtual, esta se llevd a cabo y por
correo electréonico se envia el link de la ubicaciéon en la ruta virtual de la
calidad de los documentos o directivas para conocimiento de las

Planeado Ejecutado

B Total Requerimientos: 8
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dependencias involucradas, con respecto a la publicacion en la pagina
web institucional mediante el link de acceso a la informacidn publica, se
realizd actualizacion de la informacion correspondiente al proceso de
rendicion de cuentas vigencia 2015, del igual manera en el tema de la
informacion institucional actualizada y visible en medios fisicos vy
electronicos, de acuerdo a los compromisos citados en el comité
institucional de desarrollo administrativo se realizd la verificacion vy
actualizacion de la estructura del link de fransparencia y acceso a la
informacion publica. Finalmente en lo concerniente a la participacion en
ferias de atencion al civdadano, esta actividad se cumplié
satfisfactoriamente dado a la elaboracion de la directiva transitoria N° 006,
el envio de oficio a la regional y la respectiva ejecucion de la feria en la
ciudad de Quibdd en el departamento de Choco.

Componente 4: Rendicion de cuentas a la ciudadania

El cumplimiento de la meta establecida para el segundo frimestre, de este
componente se efectud en su totalidad, en la que se realizd el andlisis del
20% estado de la rendicion de
cuentas mediante acta N° 07
y 08 del comité institucional
de desarrollo administrativo
donde se dio a conocer la
metodologia para la
elaboracion del estado
actual de la rendicion de
cuentas y respectivamente se
dio a conocer el andlisis del
estado de la rendicion de
cuentas. En el estado del
desarrollo de las acciones para el ejercicio de rendicion de cuentas,
mediante acta N° 07 del comité institucional de desarrollo administrativo se
presentd la guia de rendicion de cuentas y los 4 componentes a
implementar a fin de dar cumplimiento, por otro lado con acta N° 113 y 08
se enfrega el andlisis del estado de la RDC vy se presenta el andlisis del

o,
20 - .20%

10

Planeado Ejecutado

B Total Requerimientos: 1
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estado de rendicidon de cuentas y los resultados de las encuestas de
opinion publica, socializando las estrategias de RDC para seleccionarlas.

Componente 5: Servicio al ciudadano

Durante el segundo frimestre, las metas establecidas para el componente
de servicio al ciudadano se cumplieron satisfactoriamente ejecutando el
27% planeado para este corte, | ; : 27%
dentro de las actividades que E E
se cumplieron se destaca la
socializacion de estrategias de
comunicacion de atencion al
ciudadano, donde por medio
de actas se recibid de los
ERON la socidlizaciéon  de ; ; :
dichas estrategias, por otro ° 10 <0 =0
lado con respecto a la T Reauenmenies 2
implementacién del protocolo del servicio al ciudadano, la actividad de
socializacion de estrategias, se efectud en su mayoria en el primer
trimestre, evidenciando en este tfrimestre la socializacion en la Sede Central
y establecimientos de reclusion faltantes; finalmente con respecto al
aplicativo de quejas web en este trimestre se realizd seguimiento a la
utilizacion del aplicativo y se envid a las é direcciones regionales vy
establecimientos seleccionados, también se readlizd la evaludé la
informacién del seguimiento de la utilizacién del aplicativo, recibiendo los
informes de seguimiento de las 6 direcciones regionales

Pl aneafﬂ_a_ .

27%

.. Ejecutado
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POLITICA 3 GESTION DEL TALENTO HUMANO

Esta politica estd orientada al desarrollo y
cudlificacion de los servidores publicos
buscando la observancia del principio de
meérito para la provision de los empleos, el
desarrollo de competencias, vocacion del
servicio, la aplicacion de esfimulos y una
gerencia  publica enfocada a la
consecucion de resultados. Incluye, entre
otros, el Plan Institucional de Capacitacion,
el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas
relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

En el segundo frimestre la politica 3 registro el cumplimiento total de sus

B +--neeeemeeeeeeemeeeeen e e e e e eeen e actividades ejecutando el 32%
50% 507 que se habia planeado para

se realizaron actividades como

% 2% 2ss 1% 2% 2t 1% la  actuadlizacion de  la
20 caracterizacion del proceso
de talento  humano, el

U S M Emmewses me o | - establecimiento d las
necesidades del personal del

Gomse? Planeado Ejecutado instituto  de acuerdo a los
B Total Requerimientos: 4 Componente 1 lineamientos del
Componente 2 Componente 3 Componente 4 depor’romen’ro de funcidn

publica, por otro lado se
proyectd la resolucion N° 002802 del 1 de junio de 2016 para mejores
servidores penitenciarios, y finalmente se socializo y se ejecutd el plan
institucional de capacitaciones de acuerdo a programacion académica
publicada.
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POLITICA 4: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Esta politica estd orientada a identificar, racionalizar, simplificar y automatizar
trdmites, procesos, procedimientos y servicios,
asi como optimizar el uso de recursos, con el
propdsito de contar el sector administrativo
con enfidades modernas, innovadoras, flexibles
y abiertas al entorno, con capacidad de
transformarse, adaptarse y responder en forma
agil y oportuna a las demandas y necesidades
de la comunidad, para el logro de los objetivos
del Estado.

La politica de eficiencia administrativa incluye, entre otros, los temas relacionados
con gestion de calidad, eficiencia administrativa y cero papel, racionalizacion de
trdmites, modernizacion institucional, gestion de tecnologias de informaciéon vy
gestion documental.

Componente 1: Gestion de la calidad

s%. Con respecto al sistema de

- gestion de la calidad para el
segundo frimesfre se cumplié con

-2 el 75% planeado, dando como fin
el cumplimiento total de la metaq,
mediante resolucion N° 2324 del
. : : _ : : : : 02 de mayo del 2016, se aprobd y
co T -3::.,3. Rtiueni?emoio1 oo adopto el procedimiento PE-PI-
P06 VO1 Revision por la Direccion del Sistema de Gestidon Integrado.

Planeado

Ejecutado

Componente 2: Eficiencia administrativa y
cero papel

En este trimestre no se ejecutd el 25%
planeado para esta meta el cual tenia
previsto la realizacion de capacitaciones de
la campana cero papeles en los complejos
carcelarios y penitenciarios de Bogotd Flansado Fiscutado

@ Total Requerimientos: 7
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Componente 3: Racionalizacion de tramites

Para este componente se cumplid con el 38% que se habia planeado
para el trimestre, las metas de este
componente se cumplieron en su
totalidad, resaltando la socializacion
de herramientas tecnologicas
implementadas en el INPEC, donde se
publicd y se socializo la actualizaciéon
de los tableros de control, por otro
lado en materia identfificacion de
trdmites se realizd estudio sobre las
Planeado Ejecutado posibles fuentes de informaciéon
el Reauenmientos: ¢ interna para realizar la tarea de
revision y validacioén, posteriormente se presentd la propuesta para revision
y después de su aprobacion se hard solicitud al DAFP para aprobacion y
publicacion; en lo concerniente a la priorizacion de tramites a intervenir se
formuld y actualizo diagnostico en cuanto a documentos requeridos,
responsables y suministro del servicio, esta informacién se encuentra en
revision por parte del DAFP. Finalmente en el tema de racionalizacion de
tramites se elabord diagndstico de priorizacion de frdmites vy
procedimientos misionales al igual que el andlisis de resultados vy
dificultades de la ejecucion de las acciones de racionalizacion.

38% 38%

30

20

Componente 5: Gestidon de tecnologias de la informacién

Para este frimestre este componen’re solo cumplidé con el 17% del 33%
planeado para este corte, el
cumplimiento de las metas se
evidencio en el refuerzo de las
capacitaciones del sistema
SISIPEC en los ERON mediante
actas N°108 y 110 del 07 de julio
como evidencia de las
capacitaciones y con acta N° 112 o
del 25 de mayo se informd las

adecuaciones realizadas en el aplicativo SISIPEC a funcionarios de la
Policia Judicial y Oficina de Sistemas; por otro lado se actualizo los

33%

Planesd

17%

Lpodtado

e

10 15 20 25 30 3

0

Total Requerimientos: 3
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aplicativos desarrollados en FORMS de ORACLE, en el que el grupo de
tutelas solicita a la oficina de sistemas que la informacion de tutelas sea
enviada en archivos de Excel, respondiendo a la solicitud con la creacion
del moédulo "Reporte total tutelas tema" para la descarga de archivos.
Finalmente, la meta que no se cumplid en este frimestre fue la de la
elaboracion del diagnoéstico actual de los equipos del INPEC frente al
protocolo IPVé.

Componente 6: Gestion Documental

El comportamiento de este componente evidencia un nivel minimo de
cumplimiento siendo este de
30 oo &/ solo el 6% ante el 27% planeado,
las metas que no registraron
avance alguno durante este
periodo son la de adquisicion y
compra de equipos y
herramientas tecnoldgicas en
razén de que no se elaboraron
los soportes necesarios para la
subasta, esperando que a finales
del mes de |julio se puedan
adquirir  dichas herramientas,
dado que se publicd el proceso
T Reguenmon de subasta inversa 001 de 2016,
por otro lado la solicitud del concepto del archivo general de la naciéon
frente a las tablas de valoracion documental no fueron posibles dado que
el AGN devolvid dichos documentos para realizar correcciones; con
respecto ala elaboracion de cuadros comparativos de las cofizaciones de
estudio de mercado para la organizacion del fondo acumulado, esta
actividad no reporto avance y se reportara con el 0%. Sin embargo se
registrd el cumplimiento de la meta de la expedicion del CDP para
proceso de contratacion con N° 33416 con objetivo de adquisicion de
equipos para el desarrollo de la gestion documental

6%

Planeado Ejecutado
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Politica 5 Gestion financiera

Esta politica estd orientada a programarr,
contfrolar y registrar las operaciones
financieras, de acuerdo con los recursos
disponibles en cada una de las entidades
que conforman el sector.

La politica, infegra las actividades
relacionadas con la adquisicion de bienes
y servicios, la gestion de proyectos de inversidon y la programacion vy
ejecucion del presupuesto. Asi mismo incluye, entre otros, el Programa Anudl
Mensuadlizado de Caja - PAC, programaciéon vy ejecucion presupuestal,
formulacion y seguimiento a proyectos de inversion y el Plan Anual de
Adquisiciones.

Para esta politica el cumplimiento de las actividades programadas para el
segundo trimestre se

efectud, ejecutando el 13% . 25% 25%  25% 25%
que se habia programado,

para el Componem-e 1, s& 20 eeeemeennne ... . .
elabord el informe de

ejecucion  presupuestal de ®

funcionamiento de inversion

de los meses de abril, mayo y

junio, en materia  de 5 e B B
modificaciones

presupuestales se redlizaron Planeado Ejecutado
3 por valor de 133,2 millones. M Total Requerimientos: 4 [l Componente 1

134,5 millones y 205,2 millones Componente 3

respectivamente; por otro lado en el componente 3 se efectud la asesoria
y acompanamiento para la formulacion de nuevos proyectos, donde el
DNP genero su aprobaciéon para el proyecto de sustancias psicoactivas
SPA, de igual manera en el seguimiento del aplicativo SPI se registro el
seguimiento de 6 proyectos
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