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Introduccion

El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) frente
a su compromiso de gestion integra, eficiente y transparente
en la prestacion de los servicios de tratamiento
penitenciario, atencion basica y seguridad penitenciaria y
carcelaria a las persona privadas de la libertad, adopta como
fundamento esencial de La Gestion Etica del Gobierno
Nacional, el conjunto de conceptos, metodologias,
procedimientos e instrumentos que La USAID propone en el
“Modelo de Gestién Etica para Entidades del Estado”,
orientados a complementar y facilitar el disefio, desarrollo e
implantacion de la Gestién Etica de la Entidad.

Por tal razon, de acuerdo a la Resolucion N° 6082 de 31 de
diciembre del 2012, Articulo 06, numeral 4, como Secretario
Técnico del Comité de Etica y Buen Gobierno del Inpec,
presenté un informe acerca de las actividades y del
desarrollo de la gestidn ética durante el primer trimestre del
2016.

Juan Manuel Riasio Vmgm
Jefe Oficina Asesora de Planeacién
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Agenda del dia @uwsnar INPEC € MRS

COMPROMISOS
ETICOS POR ESTRATEGIA EN

DEPENDENCIAS COMUNICATIVA
Y PEDAGOGICA

PLAN DE
MEJORAMIENTO
GESTION ETICA
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COMPROMISOS ETICOS POR
DEPENDENCIAS




Informe de gestion

del'03/01/2016

Reunién Comité de
Etica y Buen
Gobierno, la SUTAH
presenté los
compromisos éticos
por dependencias,
producto del trabajo
realizado con
promotores de
cambio de la sede

central.
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Compromisos:

ANTES DE LA DIVULGACION DEBERA SOMETERSE A REVISION POR PARTE DE
LA COMISION REDACTORA EL DOCUMENTO DE LOS COMPROMISOS ETICOS

POR DEPENDENCIA Y ESTA DEBERA ENTREGARLO YA REVISADO A MAS
TARDAR EL 15 DE FEBRERO DE 2016.

1er trimestre

a Asesora de Planea



del 01/08/2016

Reunion Comité de
Etica y Buen
Gobierno, la SUTAH
presenta para
aprobacion ante el

Comité el documento:

compromisos éticos
por dependencias;
una vez revisado por
la Comision
redactora.

Compromiso:

1. EL PROCESO DE
DIVULGACION SE HARA A
TRAVES DE LA OFICINA DE
SISTEMAS DE INFORMACION
Y LA OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES,
ENVIANDO UN BOLETIN
INTERNO Y SEMANALMENTE
EN NOTINPEC
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= Publicacién del documento
de compromisos éticos en
la pagina web del Instituto
link:
http://www.inpec.qgov.co/por
tal/page/portal/Inpec/Institu
cion/FormulacionEstrategic
alCetica.

= Publicacion del Boletin
Interno No. 10 el dia 13 de
abril de 2015.

Compromisos éticos por dreas / Subdireccion de Talento Humano 7
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ESTRATEGIA EN COMUNICATIVA
Y PEDAGOGICA
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Compromisos:

1 It EL PROGRAMA DE CAPACITACION A LOS AGENTES DE CAMBIO SE HARA DE
{ 0€1/01708/2016} FORMA PRESENCIAL A LOS DIRECTORES REGIONALES EL 10 Y 11 DE MARZO DE

2016 Y DE FORMA VIRTUAL A LOS DIRECTORES DE ESTABLECIMIENTOS.

Reunién Comité de

Etica y Buen
Gobierno, la DIRES
presenta la LA OFPLA Y LA SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO PARTICIPARAN EN
metodologia a LAS TUTORIAS ESTRUCTURADAS POR LA ESCUELA PENITENCIARIA.

implementar para el
momento de

estrategia en
comunicativa 'y
pedagc’)gica. 3 EL 20 DE ABRIL SE DEBE FINALIZAR EL PROYECTO DE DIVULGACION

1er trimestre Ge ina Asesora de Planea




( Gestion DIRES frente a los compromisos @wsin INPEC € Weions

Con el fin de continuar con el proceso para la
implementacion optima del Modelo de Gestion Etica
para las Entidades del Estado, la Direccion Escuela Ol ENFOQUE METODOLOGICO
de Formacion, en su compromiso ineludible lidera la
Capacitacion 'y Entrenamiento  Pedagégico y
Comunicativo bajo los fundamentos y manual
metodol6gico que contempla el Modelo, encaminado
para que los Agentes de Cambio junto con los
Promotores de Précticas Eticas transmitan a los
actores del sistema penitenciario y carcelario la
interiorizacion y  transformacién de practicas

individuales y colectivas dentro de la cotidianidad y Oa) DINAMICA DEL PROCESO DE
D

ALGUNAS CONDICIONES Y
REQUERIMIENTOS

cultura Institucional haciendo énfasis en los valores, GESTION ETICA
principios y compromisos éticos.

Para el cumplimiento de este objetivo nos debemos
centrar en las personas que integran la Institucién
viéndolas desde sus dimensiones como seres bio—
psico —sociales, es decir, seres que piensan — sienten
y acttian, implica crear condiciones para el dialogo, la
participacion, el compromiso y el aprendizaje
colectivo, de manera que se genere un clima
propositivo y de disposicién proactiva hacia la
integridad y la transparencia en el ejercicio de la
funcién publica.

ESTRATEGIA PEDAGOGICA

ESTRATEGIA COMUNICATIVA

Estrategia en Comu
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Dimension Normativa

Dimensién Emocional Dimensiéon Comunicativa

Estrategia en Comunicativa y Pedagoégica / Direccién Escuela de Formaciéon
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Medio que permite la socializacion de los

G Disposicién al aprendizajes institucionales, la transformacion
positiva de los conflictos y una forma de empezar a

Dialogo :
practicar los valores.
Informacién El proceso de implantacién de la Gestién Etica
2 EETENETiE no puede tener caracter secreto o restringido a

| quienes lo lideran.

A . requiere de la creacion de espacios de aprendizaje que
Organizacional o
) conduzcan a la sostenibilidad de los avances logrados.

G Aprendizaje Implica necesidad de reflexion colectiva y por ende,

Flexibilidad cambiantes abre las posibilidades a la
| creatividad colectiva y a la consolidacion de una
Cultura de la Gestion Etica

Q Crear, innovar y adaptarse a entornos

Estrategia en Comunicativa y Pedagoégica / Direccién Escuela de Formaciéon



03. Dinamica del proceso de gestién ética @wsin INPEC € Weions

7.
Disefio y ) 2: )
Ejecucion del Dlag/n_osnco
Mejoramiento de Etico

Gestion Etica

6. -

N — 3.
Capacitaciony ot 1 Elaboracién
. onformacion codi
Entrenamiento del Colectivo 4ol Buen
7 e d i
Pedagégico y de Combie Gobierno
Comunicativo

L b :
Elaboracion

FormulaC|on de Cédigo
Compromisos de

Eticos Etica
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04. Estrategia

pedag(’)gica Gestion

/ Transparente \
Dirigida a los servidores Integra
publicos, las cuales buscan la Organizacion Eficiente Servidor Publico
afectacion cognitiva y
emocional a través de Estructura ﬁ Conductas
actividades de sensibilizacion, ’C\l)cr)ig?:ciones s A;/t"i"t':’dr:
reerX|_on,_,c0mprensl|cl){1 y, . Estrategias 4 Principios
apropiacion de la vision ética, Ghiittoles k 9 Grusrigiss
con el fin de llegar a asumirla 2
como referente de sentido en
sus actuaciones que le P A

corresponden dentro de su r
funcién administrativa; —
llevando a cabo su ejecucion,

seguimiento y ajustes.

Estrategia en Comunicativa y Pedagoégica / Direccién Escuela de Formaciéon



Seres
Emocionales

Los humanos somo
seres racionales, pero
antes que todo somos

seres que sentimos.

@ MinousTICIA i,NPEq em’?ﬁ;

Vivenciay
Reflexion

La vivencia nos lleva a
sentir y generar
empatias o rechazos y
la Reflexién nos
permite confrontar los
argumentos propios y
ajenos

Ladica, Juego y
Vivencia

(

Crear dispositivos
generadores de
vivencias, para lo cual
requiere la
espontaneidad, deseo,
acuerdo ...

Estrategia en Comunicativa y Pedagoégica / Direccion Escuela de Formacion
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Crear ambientes formativos que permitan y faciliten el
crecimiento de sus participantes y que generen procesos
emocionales, afectivos y reflexivos

— -

"""’f

v
¥ nsumsanmun

Concebir lo pedagégico como el proceso de aprender
desde lo conceptual (pensar), experiencial (actuar) y
emocional (sentir)

Estrategia en Comunicativa y Pedagoégica / Direccién Escuela de Formaciéon
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Estructura de los Talleres Formativos Taller GUIA No. 6

Diseno

e Conceptos basicos

*  Poblacion participante
¢ Objetivo

e Actividades

¢  Tiempos

. Espacio

0 Recursos

Puesta en Escena

*  Ambientacién
¢ Saludo

Aprendiendo de la Vivencia

e ¢Quésintio?

e ¢De qué se dio cuenta?

¢ ¢Qué aprendio?

. ¢Como lo puede aplicar en su vida?
. ¢A qué se compromete?

Cierre del Taller

. Sintesis de lo aprendido
*  Posibles aplicaciones

*  Presentacion del Taller *  Reforzamiento de ideas fuerza
¢ Espacio de Relajacion

*  Vivencia
¢ Exposicion de ¢

onceptos basicos

¢ Ejecucion a partir del dispositivo
*  Reflexion sobre la Vivencia
*  Preguntas generadas a partir del objetivo planeado

Estrategia en Comunicativa y Pedagoégica / Direccién Escuela de Formaciéon

TODOS POR UN
NUEVO PAiS
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o5. Estrategia
Comunicativa

Comunicar es
“poner en comun”
varios sentidos,
miradas y
realidades, para asfi
construir nuevos
sentidos, miradas y
realidades
compartidos.
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Lineamientos Conceptuales

Principios Comunicacionales

Los contenidos y mensajes emitidos desde la estrategia comunicativa deben responder a un alto nivel
ético, mediante una practica de comunicacion democrdticay responsable.

« Trascender la publicidad para llegar al posicionamiento

* Informar mas que dar noticias

*  Superar el comportamiento burocratico con la participacion
*  Hacer posible la participacion con la interlocucion

Lineas de Accién

Construccién de imaginarios que promuevan la ética como horizonte de comportamiento
deseable para el servidor publico

*  Produccién permanente y sistemdtica de informacién publica

+  Construccion permanente de espacios de participacién

Estrategia en Comunicativa y Pedagoégica / Direccién Escuela de Formaciéon
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Metodologia para el Desarrollo de un Plan de Accién
Comunicativa para la Gestiéon Etica

- La existenciade imaginarios colectivos positivos o negativos.

La circulacién suficientede informacion.

La exi ia de espacios de roo
L interlocucién.

Formular por lo menos un objetivo especifico
para cada problematica o debilidad
identificada.

1. Formulacion Objetivos Especificos

Realizar un analisis comunicacional de la
problematica o debilidad identificada, y asi
establecer la manera como la problemdtica o
debilidad esta siendo afectada desde :

Estrategia en Comunicativa y Pedagégica / Direccién Escuela de Formaciéon
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Metodologia para el Desarrollo de un Plan de Accidn
Comunicativa para la Gestion Etica

2. Diseno de Acciones Comunicativas

Estrategia en Comunicativa y Pedagodgica / Direccién Escuela de Formacion
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Metodologia para el Desarrollo de un Plan de Accidn
Comunicativa para la Gestién Etica

3. Construecién de Mensajes

4. Determinacién de Recursos y Elaboracion de Cronogramas

Estrategia en Comunicativa y Pedagoégica / Direccion Escuela de Formacion



Resultados: @ MINJUSTICIA i

Resultado total de participantes virtuales para el curso
Estrategias para la Incorporacion de la Etica Pablica

@ Total de participantes Aprobados 25
® Total de participantes No Aprobados 60

Total de participantes 85

Estrategia en Comunicativa y Pedagoégica / Direccién Escuela de Formaciéon
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Resultado total de participantes presenciales para el curso
Estrategias para la Incorporacion de la Etica Pablica

@ Total de participantes Aprobados 10
° Total de participantes No Aprobados 0

Estrategia en Comunicativa y Pedagoégica / Direccion Escuela de Formacion
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GESTIONETICA

M7: PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION ETICA

Nueva fecha de ® Matriz General del Plan de
cumplimiento: Mejoramiento de la Gestién Etica LIDER DEL MOMENTO:
del INPEC. = PLANEACION
30 de —
. . EQUIPO DE APOYO:
Junlo del ®" INTEGRANTES DE
2016 COMITE DE ETICA Y
BUEN GOBIERNO DEL
INPEC.
= FUNCIONARIOS
SELECCIONADOS

Pagina 239 (241)
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:(Gracias!

codigo.etica@inpec.gov.co

www.inpec.gov.co
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