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8150-OFICI                                                  
 
Bogotá D.C., 1 de marzo de 2020 
 
 
Señor 
TC (R) JHON FREDY SANTOS ANDRADE 
Director Regional Central 
Carrera 10 No. 15 – 22 Piso 10 Edificio Dansocial 
Bogotá  
 
 
Asunto: Informe Austeridad del Gasto Público - trimestre IV 2020. 
  
Cordial saludo. 
 
Me permito remitir informe de seguimiento y evaluación al cumplimiento de los 
lineamientos definidos sobre la austeridad y eficiencia del gasto público de la Dirección 
Regional Central y establecimientos adscritos, correspondiente al cuarto trimestre de la 
vigencia 2020 
 
Por lo anterior, esta Oficina emite los resultados del seguimiento a la gestión de los 
recursos públicos asignados y por consiguiente las recomendaciones pertinentes, en el 
cumplimiento a lo establecido en la Directiva Presidencial No, 01 de 2016, indicando en 
el numeral 5 lo siguiente; ¨Al interior cada entidad, el seguimiento a la adecuada 
implementación y avance en el cumplimiento las instrucciones impartidas en Directiva 
estará a cargo del secretario general con el acompañamiento del jefe de control interno 
o quien haga sus veces..¨.   
 
Atentamente,  
 

 
Mayor (RA) JEFERSON ERAZO ESCOBAR 

Jefe Oficina de Control Interno  
 
 

Anexo: Informe de austeridad del gasto en once (11) folios  
 
 
Revisado por: Mayor (Ra) Jeferson Erazo Escobar – Jefe de la Oficina de Control Interno 
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INTRODUCCIÓN 

La Oficina de Control Interno en atención a su rol de evaluación y seguimiento, 
presenta el Informe de Austeridad del Gasto Público, del IV trimestre de 2020 de la 
Dirección Regional Central. 

OBJETIVO 

El objetivo del presente informe es el de establecer la observancia de las políticas 
de eficiencia y austeridad en el gasto público en el Instituto Nacional Penitenciario 
y Carcelario - INPEC. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad del 
gasto. 

2. Analizar que el gasto se oriente a la racionalidad y uso adecuado de recursos. 
3. Analizar el comportamiento del gasto en el cuarto trimestre de 2020. 

SOPORTE LEGAL 

Por los cuales se establecen la forma, términos y procedimientos para la rendición 
y la presentación del Informe de Austeridad del Gasto.               

 
Referentes Nacionales 

 
Referentes Normativos Internos 

● Decreto 1737 de 1998 
● Decreto 2209 de 1998 
● Decreto 26 de 1998 
● Decreto 212 de 1999 
● Decreto 2465 de 2000 
● Decreto 2445 de 2000 
● Decreto 1094 de 2001  
● Decreto 134 de 2001 
● Decreto 3668 de 2006 
● Decreto 4561 de 2006 
● Decreto 3667 de 2006 
● Decreto 4863 de 2009 
● Decreto 1598 de 2011 
● Decreto 2785 de 2011 
● Decreto 984 de 2012 
● Circular 002 del Alto consejero 

presidencial y DAFP 
● Directiva presidencial 10 de 2002 
● Resolución Orgánica 5242 de 2001 

● Directiva permanente 000015 de 15 
de septiembre de 2011 

● Instructivo 00001 del 28 de marzo de 
2011 

● Circular 000019 de julio de 2012 
● Directiva Permanente 000021 de 

2013 
● Circular 000009 de marzo de 2016 

Cumplimiento directiva presidencial 
No.01 plan de austeridad 2016 
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Referentes Nacionales 

 
Referentes Normativos Internos 

● Resolución orgánica 5289 de 2001 
● Directiva Presidencial 02 de 2015 
● Directiva Presidencial 01 de 2016 
● Art. 104 Ley 1815 de 2016 
● Directiva Presidencial 09 de 2018 
● Decreto 1009 del 14 de julio de 2020  

 
 

 
ALCANCE 

 
De acuerdo con la normatividad vigente detallada anteriormente, se realizó el 
análisis de la información que ésta señala, con el fin de evaluar el nivel de eficacia, 
eficiencia y efectividad que mantiene el Instituto en cuanto a austeridad en el gasto 
público, para esta labor se tuvo en cuenta lo registrado en el sistema SIIF Nación II 
en el IV trimestre de 2020 para la Regional Central. 

METODOLOGÍA 
 

Se procedió a consolidar, analizar y comparar la información del IV trimestre de 
2020, según los conceptos que se refieren al gasto como son: Mantenimiento y 
Arrendamiento, Comunicación y Transporte, Viáticos y Gastos de Viaje, 
Combustible y Lubricantes y Servicios Públicos, a fin de determinar su grado de 
cumplimiento frente a la normatividad vigente, efectuar las observaciones y 
recomendaciones según el caso.  

RESULTADOS 

La información que se presenta en adelante da cuenta del comportamiento de los 
gastos efectuados por periodos señalados durante la vigencia 2020 en los rubros 
enunciados y del comparativo con el periodo inmediatamente anterior por cada uno 
de los conceptos que hace referencia dicho informe. 

1. MANTENIMIENTO Y ARRENDAMIENTO  
 

Cuadro: 01. Mantenimiento y Arrendamiento 

CONCEPTO 

VALOR PAGADO 
TERCER TRIMESTRE 

VALOR PAGADO 
CUARTO TRIMESTRE 

DIFERENCIA 

% VARIACIÓN 
TRIMESTRE 
ANTERIOR 

CON ACTUAL 2020 2020 

1 
MANTENIMIENTO DE 
INMUEBLES 

- - - - 

2 
MANTENIMIENTO DE 
VEHÍCULOS 

$ 264.488.597,00 $ 385.362.518,74 $ 120.873.921,74 45,70% 

3 ARRENDAMIENTOS $ 18.992.643,00 $ 12.661.762,00 $ (6.330.881,00) -33,33% 

Fuente: Reporte aplicativo SIIF Nación II 2021 
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Para el concepto de Mantenimiento de Vehículos se observa un aumento del 
45,70% con referencia al trimestre inmediatamente anterior, el valor cancelado en 
el trimestre analizado está conformado de la siguiente manera: 
 
Cuadro: 1.2. Detalle Mantenimiento Vehículos  

MANTENIMIENTO VEHICULOS 
REGIONAL CENTRAL  $                     3.823.454,00  
EPMSC LETICIA  $                     4.958.840,00  
EPMSC SANTA ROSA DE VITERBO  $                   18.848.738,00  
EPMSC CHIQUINQUIRA  $                     8.718.955,00  
EPMSC DUITAMA  $                     4.656.425,00  
EPMSC GARAGOA  $                        786.500,00  
EPMSC RAMIRIQUI  $                        393.600,00  
EPMSC SOGAMOSO  $                     3.437.214,00  
PICOTA  $                   22.283.944,60  
EC BOGOTA  $                   48.152.997,00  
EPMSC CAQUEZA  $                     8.759.010,00  
EPMSC CHOCONTA  $                   10.000.000,00  
EPMSC FUSAGASUGA  $                   14.873.054,00  
EPMSC UBATE  $                   11.380.045,00  
RM BOGOTA  $                   39.661.007,14  
COLONIA ACACIAS  $                     6.626.387,00  
EPMSC VILLAVICENCIO  $                   41.933.608,00  
EPMSC MELGAR  $                     4.398.787,00  
EPMSC GIRARDOT  $                     7.693.507,00  
EPMSC NEIVA  $                     7.526.119,00  
EPMSC LA PLATA  $                     7.372.015,00  
CPMS ESPINAL  $                   13.537.283,00  
EPMSC PURIFICACION  $                     1.022.570,00  
EPMSC ACACIAS  $                   31.559.246,00  
EPMSC TUNJA  $                     4.385.346,00  
EPAMSCAS COMBITA  $                   18.750.182,00  
EPMSC PAZ DE ARIPORO  $                     4.769.649,00  
EPC YOPAL  $                   23.377.593,00  
EP GUADUAS  $                     6.370.682,00  
EP HELICONIAS  $                     5.305.761,00  

TOTAL  $                385.362.518,74  
Fuente: Reporte aplicativo SIIF Nación II 2021 
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En el caso de Arrendamiento el monto de la presente vigencia corresponde en su 
mayoría al pago de administración del edificio donde funciona la sede de la Regional 
Central el cual por un total de $ 12.661.762,00.  
 

2. VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE  

Cuadro: 02. Viáticos y Gastos de Viaje 

CONCEPTO 

VALOR PAGADO 
TERCER TRIMESTRE 

VALOR PAGADO 
CUARTO TRIMESTRE 

DIFERENCIA 

% VARIACIÓN 
TRIMESTRE 
ANTERIOR 

CON ACTUAL 2020 2020 

1 
VIÁTICOS Y GASTOS 
DE VIAJE AL INTERIOR 

$ 229.494.731,00 $ 294.613.277,38 $ 65.118.546,38 28,37% 

Fuente: Reporte aplicativo SIIF Nación II 2021 

En el rubro de Viáticos y Gastos de Viaje al Interior se evidencia un aumento del 
28,37% con respecto al periodo inmediatamente anterior, mostrando una diferencia 
entre los periodos comparados de $ 65.118.546,38, el detalle del comportamiento 
del gasto por ERON y Regional se presenta a continuación: 

Cuadro: 2.1 Detalle Viáticos y Gastos de Viaje 

VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISIÓN 
ERON/REGIONAL Pagos Participación % 

REGIONAL CENTRAL  $           24.002.748,00  8,15% 
EPMSC SANTA ROSA DE VITERBO  $              6.000.309,00  2,04% 
EPMSC CHIQUINQUIRA  $              3.591.405,00  1,22% 
EPMSC DUITAMA  $              3.541.736,00  1,20% 
EPMSC GARAGOA  $              2.145.728,00  0,73% 
EPMSC GUATEQUE  $              3.755.024,00  1,27% 
EPMSC MONIQUIRA  $                 845.844,00  0,29% 
EPMSC RAMIRIQUI  $              1.139.918,00  0,39% 
EPMSC SOGAMOSO  $              5.202.481,00  1,77% 
PICOTA  $           36.104.481,00  12,25% 
EC BOGOTA  $           11.010.886,00  3,74% 
EPMSC CAQUEZA  $                 775.357,00  0,26% 
EPMSC CHOCONTA  $              3.101.428,00  1,05% 
EPMSC FUSAGASUGA  $              2.078.632,00  0,71% 
EPMSC GACHETA  $              1.268.766,00  0,43% 
EPMSC LA MESA  $                 204.595,00  0,07% 
EPMSC UBATE  $              1.020.096,00  0,35% 
EPMSC VILLETA  $              2.606.166,00  0,88% 
EPMSC ZIPAQUIRA  $              2.185.097,00  0,74% 
RM BOGOTA  $              3.316.543,00  1,13% 
COLONIA ACACIAS  $           10.125.154,00  3,44% 
EPMSC VILLAVICENCIO  $           12.273.695,00  4,17% 
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VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISIÓN 
ERON/REGIONAL Pagos Participación % 

EPMSC GRANADA  $              3.531.199,00  1,20% 
EPMSC MELGAR  $              1.640.193,00  0,56% 
EPMSC GIRARDOT  $              7.344.601,00  2,49% 
EPMSC NEIVA  $              4.938.809,00  1,68% 
EPMSC GARZON  $                 201.162,00  0,07% 
EPMSC PITALITO  $           24.457.933,00  8,30% 
EPMSC FLORENCIA  $                 938.758,00  0,32% 
EPMSC CHAPARRAL  $                 670.540,00  0,23% 
CPMS ESPINAL  $              5.386.130,00  1,83% 
EPMSC PURIFICACION  $              1.903.151,00  0,65% 
EPMSC ACACIAS  $           20.800.235,00  7,06% 
EPMSC TUNJA  $              3.621.366,38  1,23% 
EPAMSCAS COMBITA  $           28.430.793,00  9,65% 
EPMSC PAZ DE ARIPORO  $              2.102.178,00  0,71% 
EPC YOPAL  $           15.778.721,00  5,36% 
EP GUADUAS  $           26.044.020,00  8,84% 
EP HELICONIAS  $           10.058.021,00  3,41% 
EPC GUAMO  $                 469.378,00  0,16% 

TOTAL  $         294.613.277,38  100% 
Fuente: Reporte aplicativo SIIF Nación II 2021 

 
Del cuadro anterior se destaca al Complejo de Bogota “Picota” quien tiene el mayor 
porcentaje de gasto con un 12,25 %, seguido del EPAMSCAS Combita con un 
9,65% y el EP Guaduas con un 8,84%. 

3. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES  

Cuadro: 03. Combustibles y Lubricantes 

CONCEPTO 

VALOR PAGADO 
TERCER TRIMESTRE 

VALOR PAGADO 
CUARTO TRIMESTRE 

DIFERENCIA 

% VARIACIÓN 
TRIMESTRE 

ANTERIOR CON 
ACTUAL 2020 2020 

1 
 
COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES  

$ 239.479.482,00 $ 395.885.169,98 $ 156.405.687,98 65,31% 

Fuente: Reporte aplicativo SIIF Nación II 2021 

En el rubro de Combustibles y Lubricantes se observa un aumento del                
65,31% ($ 156.405.687,98), con relación al periodo inmediatamente anterior.  

Cuadro: 3.1 Detalle Combustibles y Lubricantes 

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 
REGIONAL CENTRAL  $                         2.660.815,97  
EPMSC SANTA ROSA DE VITERBO  $                         8.596.048,00  
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COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 
EPMSC CHIQUINQUIRA  $                         5.586.965,00  
EPMSC DUITAMA  $                         2.672.472,00  
EPMSC GARAGOA  $                         3.246.003,21  
EPMSC GUATEQUE  $                         2.385.463,00  
EPMSC RAMIRIQUI  $                         3.878.000,00  
PICOTA  $                       31.137.174,65  
EC BOGOTA  $                       28.051.465,00  
EPMSC CAQUEZA  $                         3.726.271,00  
EPMSC CHOCONTA  $                         3.473.764,00  
EPMSC FUSAGASUGA  $                         5.114.229,00  
EPMSC GACHETA  $                         1.198.801,00  
EPMSC LA MESA  $                             769.975,00  
EPMSC ZIPAQUIRA  $                         8.658.490,00  
RM BOGOTA  $                       14.079.440,00  
COLONIA ACACIAS  $                       19.975.605,00  
EPMSC VILLAVICENCIO  $                         9.857.320,00  
EPMSC GRANADA  $                         4.596.338,00  
EPMSC MELGAR  $                         2.332.043,00  
EPMSC GIRARDOT  $                       14.625.856,00  
EPMSC NEIVA  $                       14.832.366,00  
EPMSC GARZON  $                         6.961.310,00  
EPMSC LA PLATA  $                         2.483.166,00  
EPMSC PITALITO  $                         6.907.671,00  
EPMSC FLORENCIA  $                       12.454.353,00  
EPMSC CHAPARRAL  $                         1.323.287,00  
EPMSC ESPINAL  $                         9.804.777,00  
EPMSC ACACIAS  $                       35.730.759,00  
EPMSC TUNJA  $                         4.952.631,75  
EPAMSCAS COMBITA  $                       62.752.773,00  
EPMSC PAZ DE ARIPORO  $                         2.787.892,00  
EPC YOPAL  $                       22.051.112,80  
EP GUADUAS  $                       24.591.574,60  
EP HELICONIAS  $                       11.628.958,00  

TOTAL  $                    395.885.169,98  
Fuente: Reporte aplicativo SIIF Nación II 2021 
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4. SERVICIOS PÚBLICOS 

Cuadro: 04. Servicios Públicos 

CONCEPTO 

VALOR PAGADO 
TERCER TRIMESTRE 

VALOR PAGADO 
CUARTO TRIMESTRE 

DIFERENCIA 

% VARIACIÓN 
TRIMESTRE 

ANTERIOR CON 
ACTUAL 2020 2020 

1 
ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y 
ASEO   

$ 909.358.845,00 $ 1.123.939.634,58 $ 214.580.789,58 23,60% 

2 ENERGÍA  $ 2.814.594.572,00 $ 1.015.499.345,77 $ (1.799.095.226,23) -63,92% 

3 GAS NATURAL $ 78.596.480,00 $ 171.710.040,00 $ 93.113.560,00 118,47% 

3 
TELEFONÍA MÓVIL 
CELULAR - FIJA 

$ 232.514.029,00 $ 192.401.680,00 $ (40.112.349,00) -17,25% 

Fuente: reporte aplicativo SIIF Nación II 2021 

SERVICIO PUBLICOS (RECURSOS PROPIOS) 

Cuadro: 4.1 Detalle Servicios Públicos – Recursos Propios 
PAGO GAS - RECURSOS PROPIOS P. P 

ERON/REGIONAL Pagos 
EPMSC SANTA ROSA DE VITERBO  $            2.025.972,00  
EPMSC CHIQUINQUIRA  $            1.052.389,00  
EPMSC DUITAMA  $            2.158.520,00  
EPMSC GUATEQUE  $                  80.000,00  
EPMSC RAMIRIQUI  $                129.580,00  
EPMSC SOGAMOSO  $            4.127.340,92  
PICOTA  $            2.907.130,00  
EC BOGOTA  $                637.710,00  
EPMSC CAQUEZA  $            1.312.200,00  
EPMSC CHOCONTA  $            1.495.126,67  
EPMSC FUSAGASUGA  $                482.030,00  
EPMSC VILLETA  $                111.710,00  
EPMSC ZIPAQUIRA  $                587.639,76  
COLONIA ACACIAS  $                992.127,00  
EPMSC VILLAVICENCIO  $            7.086.493,00  
EPMSC MELGAR  $                287.320,00  
EPMSC GIRARDOT  $            3.608.066,00  
EPMSC NEIVA  $            5.267.630,00  
EPMSC GARZON  $                590.665,00  
EPMSC PITALITO  $            1.128.497,00  
EPMSC FLORENCIA  $                885.415,00  
EPMSC CHAPARRAL  $                170.000,00  
CPMS ESPINAL  $            5.262.847,00  
EPMSC ACACIAS  $            7.279.220,00  
EPAMSCAS COMBITA  $          18.406.707,73  
EPMSC PAZ DE ARIPORO  $                159.790,00  
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PAGO GAS - RECURSOS PROPIOS P. P 
ERON/REGIONAL Pagos 

EPC YOPAL  $            8.800.000,00  
EP GUADUAS  $            5.015.497,00  
EP HELICONIAS  $            3.179.090,00  
EPC GUAMO  $                198.000,00  

TOTAL  $          85.424.713,08  
 

 
PAGO ENERGIA - RECURSOS PROPIOS P. P 

ERON/REGIONAL Pagos 
EPMSC SANTA ROSA DE VITERBO  $            5.416.390,00  
EPMSC DUITAMA  $            3.594.480,00  
EPMSC SOGAMOSO  $            4.800.000,00  
EPMSC NEIVA  $            4.446.065,00  
EPMSC GARZON  $            1.729.872,00  
EPMSC LA PLATA  $                404.108,00  
EPMSC PITALITO  $            4.380.000,00  
EPMSC FLORENCIA  $            6.000.000,00  
CPMS ESPINAL  $            4.588.292,00  
EPAMSCAS COMBITA  $            2.527.000,00  

TOTAL  $          37.886.207,00  

 
PAGO AGUA - RECURSOS PROPIOS P. P 

ERON/REGIONAL Pagos 
EPMSC VILLETA  $                480.000,00  
COLONIA ACACIAS  $          27.198.720,00  
EPMSC GARZON  $                314.455,00  

TOTAL  $          27.993.175,00  

 
PAGO SERVICIOS PUBLICOS COMBINADOS - RECURSOS 

PROPIOS P. P 
ERON/REGIONAL Pagos 

EPMSC SANTA ROSA DE VITERBO  $            1.333.610,00  
EPMSC VILLETA  $            1.207.860,00  
 EPMSC VILLAVICENCIO   $                933.352,00  
 EPMSC GRANADA   $            2.320.000,00  
 EPC GUAMO   $                170.000,00  

TOTAL  $            5.964.822,00  
Fuente: Reporte aplicativo SIIF Nación II 2021 
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Los pagos por concepto de servicios públicos se vienen adelantando de manera 
irregular debido a que los periodos de corte difieren de un ERON a otro de ahí que 
el comparativo tenga variaciones tan importantes, por otra parte, se presentan los 
pagos efectuados con recursos propios de los consumos en las habilidades 
productivas de varios establecimientos de la Regional Central. 
 
Por otra parte, se evidencian pagos realizados por servicios públicos que no se 
discriminan, los cuales se presentan como “PAGO DE SERVICIOS PUBLICOS 
COMBINADOS”. 
 
NOTA: Se solicito a la Regional Central información sobre los intereses moratorios 
por servicios públicos en los ERON y Sede de la Regional, sin embargo, a pesar de 
haberse brindado un plazo razonable no se recibió información al respecto. 
 

5. RECOMENDACIONES 

● Se reitera hacer mediciones periódicas de los consumos de servicios públicos 
en los ERON y Regional, con el fin de hacer control e implementar acciones 
correctivas y preventivas tendientes a desarrollar una estrategia de ahorro y 
buena administración de estos.  
 

● Discriminar los pagos con recursos propios de los servicios públicos en 
acueducto y alcantarillado, aseo, energía y gas, esto con el fin de ejercer una 
mejor verificación y control. 

 
● Cada ERON al igual que la Regional debe realizar control permanente a los 

montos correspondientes a intereses moratorios por no pago de los servicios 
públicos, asimismo, tanto en la contabilidad como en el área presupuestal se 
deben registrar los mismos, reflejando la realidad del proceso financiero. 

 
● Se reitera hacer control permanente al uso y consumo de energía por parte de 

los electrodomésticos permitidos a la PPL en los ERON de la jurisdicción. 
 
De acuerdo con lo establecido mediante Directiva Presidencial Nro. 01 de 2018 se 
recomienda: 

“ En materia de sostenibilidad ambiental “… Implementar sistemas de reciclaje 
de aguas y consumo mínimo de agua e instalación de ahorradores, Fomentar 
una cultura de ahorro de agua y energía en cada entidad, a través del 
establecimiento de programas pedagógicos, Instalar, en cuanto sea posible, 
sistemas de ahorro de energía, temporizadores y demás tecnologías que 
ayuden al ahorro de recursos, Implementar políticas de reciclaje de elementos 
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de oficina, maximización de vida útil de herramientas de trabajo y reciclaje de 
tecnología, Crear programas internos de fomento al uso de vehículos y medios 
de transporte ambientalmente sostenibles como bicicletas, transporte público, 
entre otros…” 
 

Cordialmente.           
 

 
__________________________________________ 

Mayor (RA) JEFERSON ERAZO ESCOBAR 
Jefe Oficina de Control Interno 

 
Revisado por: Mayor (Ra) Jeferson Erazo Escobar – jefe de la Oficina de Control Interno 
Elaborado por: Nelson Javier Acosta Naranjo – Grupo Evaluación y Seguimiento OFICI 
Fecha de elaboración: 02 de marzo de 2021 
Archivo: F:\2020\Informes de Ley - Seguimientos\Informe de Austeridad del Gasto\Trimestre 2 - 2020\Regional Central\Informe de Austeridad 
Regional Central II Trimestre 2020.docx 


