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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION INPEC - 2015

Con el fin de armonizar en un instrumento metodolégico y en una
herramienta que facilite el desempeno y avance a la gestion del
Instituto Nacional Penitenciario y carcelario (INPEC), se implantd para la
vigencia 2015 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) que
articula el que hacer institucional mediante los lineamientos de cinco (5)
politicas de Desarrollo Administrativo!, entre las que se encuentran:
1.Gestion misional y de gobierno, 2. Transparencia, participacion y
servicio al ciudadano, 3. Gestion del talento humano, 4. Eficiencia
administrativa y, 5. Gestion financiera, las cuales permiten enmarcar el
hacer misional y de apoyo, fomando como referentes las metas de
gobierno establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, las
competencias normativas asignadas a la entidad y el marco fiscal de
mediano plazo.

De igual manera, el MIPG tiene una importante relacion con el fema
relacionado con el Decreto Ley 019 de 2012, conocido como “Ley anti-
tramites” y otros estdndares o lineamientos, tales como los planteados
desde el Ministerio de Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones a fravés de Gobierno en Linea, el Departamento
Nacional de Planeaciéon, la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia, el Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, la
Alta Consejeria Presidencial para el Buen Gobierno y la Eficiencia
Administrativa, la Agencia Nacional de Confratacion Publica y el
Archivo General de la Nacion. Todas estas entfidades, emitieron una
Metodologia para la Implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidon?.

Es por lo anterior, que la planeacion en el sector publico se estructura a
través de mecanismos de articulacion en los siguientes aspectos: Plan
Estratégico Sectorial, Plan estratégico Institucional y Plan de Accion
anual, en donde estos planes se consolidan en politicas, estratégicas e
iniciativas del gobierno.

1
Gestion Misional y de Gobierno: Transparencia, participacion y Servicio al Ciudadano., Gestion del Talento Humano., Eficiencia Administrativa., Gestiéon Financiera

2

Informe de Seguimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Tercer trimestre 2013.
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COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS POLITICAS

Para el primer frimestre

_48% . del Afo 2016, el
= B i
3 0% _ : . general acumulado de
= 187 ’ . las 5 Politicas solo logro

—62% .
un cumplimiento del

= _19%_ 4_8% 32,80% con respecto al
3! 19% : . promedio  planeado
(T —G %  de 33,60%; la Polifica |

*62% :
; Gestion Misional y de
0 10 20 30 -:D :>O 60 70

Gobierno, Politica 3
Il Folitica 1 [l Politica 2 Folitica 3 [ Politica 4 .,
M Politica 5 Gestion  del Talento

Humano vy la Politica 5
Gestion financiera, cumplieron con los promedios propuestos para el
seguimiento del primer trimestre, por otro lado la Politica2 Transparencia,
participacion y servicio al ciudadano solo alcanzo un 19% del 21% previsto
para el trimestre, de igual manera la politica 4 Eficiencia administrativa solo
logro un total de 16% con respecto al 18% que se habia planeado

POLITICA 1: GESTION MISIONAL Y DE GOBIERNO

Esta politica estd orientada al logro de las metas establecidas para el
cumplimiento de la mision institucional asi como de las prioridades
definidas por el Gobierno.

La politica de gestion misional y de
gobierno  incluye, enfre  ofros, los
indicadores y metas de Gobierno que se
registran en el Sistema de Seguimiento a
Metas de Gobierno SINERGIA, administrado
por el Deparfamento Nacional de
Planeacion - DNP.
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Componente 1: Herramientas de planeaciéon formuladas y monitoreadas

En esta Politica compuesta por este Unico componente se destacan las
siguientes actividades realizadas, las cuales cumplieron con lo planeado
para el primer frimestre del 2016,
entre las metas realizadas esta la
presentacion, publicacion en la
pdgina web institucional y posterior
divulgacion del plan de acciéon
institucional ante el comité
institucional de desarrollo
administrativo, en la cual mediante
acta N° 05 del 25 y 27 de enero del
presente ano se aprobd el plan de
acciodn institucional, de igual manera
se realizd el acompanamiento para el registro del plan de accién con la
elaboracion y publicacion de sus respectivos informes. Por otro lado en
materia de indicadores de Sinergia, se realizd avance el cual se ejecutd
durante los 5 primeros dias de cada mes reportando las evidencias de los
MIisMos.

Planeado Ejecutado

B Total Requerimientos: 7

Se cumplid efectivamente las metas relacionadas con la publicacion del
plan anticorrupcion y el modelo integrado de planeaciéon y gestion en las
fechas pactadas.

POLITICA 2: TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO

Estd politica de desarrollo administrativo estd
orientada a acercar a cada una de las
entidades que conforman el Sector
Administrativo de Justicia y del Derecho al
ciudadano; haciendo visible la gestion
publica que ellas realizan.

Las acciones adelantadas en cumplimiento
de esta politica, permiten la participacion
activa de la ciudadania en la toma de
decisiones y el acceso a la informacién, a
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los tramites y servicios, lo cual coadyuva en la atencidon oportuna y
efectiva.

Componente 1: Plan anticorrupcion y de atencioén al ciudadano

Para este frimestre no se fiene seguimiento con respecto a este
componente

Componente 2: Transparencia y acceso a la informacién publica

Para este primer trimestre en este
componente se tenia un
requerimiento cuya meta consiste
en la realizar una verificacion del
esgquema de publicaciéon de la ley
de ftransparencia y acceso a la
informacién  publica que se
propuso por el manual de ° " = = “ =
gobierno en linea, esta meta

cumplid con el seguimiento del 50% que tenia registrado para este
trimestre, soportédndose en el Acta N° 03 del 03 de marzo de 2016 donde se
reunen los miembros del comité institucional de desarrollo administrativo se
reunen con el fin de revisar los lineamientos del esquema de publicacion y
delegar por medio de compromisos las responsabilidades para su
aplicacion al GEL.

50%

Planeado

Ejecutado

Componente 3: Participacion ciudadana en la gestion

Para el seguimiento de este componente
se tenia planeado un cumplimiento del
20% para este trimestre, sin embargo su
ejecucion fue solamente del 17%; en este
componente metas como la aplicacion
de un diagndstico de los espacios fisicos
de las oficinas de atencion al ciudadano
a nivel nacional y la realizaciéon de

Planeado Ejecutado

B oial Requerimientos: & encuestas de satisfaccion a é regionales
y 10 establecimientos de reclusion

nacional, cumplieron satisfactoriomente con lo planeado para este
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trimestre, ofras metas destacables que cumplieron con su ejecucion
trimestral son la actualizacion de la ruta virtual y la aplicacion en la pagina
web del link de transparencia y acceso a la informacion publica.

Las metas que no cumplieron con lo planeado para el primer frimestre y las
cuales causaron que no se alcanzara el total del 20% para este tfrimestre
son la actualizacion de la informacidn institucional por medios fisicos vy
electronicos, la cual tenia un seguimiento del 25% para este trimestre
alcanzando solo el 20% de la meta planeada, la Ultima meta
correspondiente a la participacion en ferias de atencidén al ciudadano
registra el mds bajo cumplimiento en este componente ya que se planed
una ejecucion del 20% logrando solo el 5% dado que solo se remitid a 5
direcciones regionales la programacion a nivel nacional de las ferias de
atencion al ciudadano

Componente 4: Rendicion de cuentas a la
ciudadania 30% 30%

En este componente la meta de la
realizacion del ejercicio de rendicion de
cuentas, cumpli® con el seguimiento
establecido mediante la Resolucion N°
1607 del 6 de abril del 2016, Aprobacidony ..
adopcion de la guia de rendicion de Plan:a::wRequenmlemof{mm
cuentas.

Componente 5: Servicio al ciudadano

Para este componente se cumplié con la meta establecida para el primer
frimestre  teniendo un planeado vy
ejecutado del 17% en la que se
cumplieron las metas relacionadas con
la socializacion de las estrategias de
w%  comunicacion a 12 establecimientos de

reclusibon de orden nacional, la
: 10 = implementacion del protocolo de
' ' servicio al civdadano en pro de
garantizar calidad y cordialidad en la atencidn, y finalmente la evaluacion
y aplicacion del aplicativo de quejas web.

17%

Planeado

Ejecutado
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POLITICA 3 GESTION DEL TALENTO HUMANO

Esta politica estd orientada al desarrollo y
cudlificacion de los servidores publicos
buscando la observancia del principio de
mérito para la provision de los empleos, el
desarrollo de competencias, vocacion del
servicio, la aplicacion de estimulos y una
gerencia publica enfocada a la consecucion
de resultados. Incluye, entre oftros, el Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de - g
Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y
el Plan Anual de Vacantes.

En el acumulado general de esta politica se cumplieron las metas
establecidas para las cuales se
tenia seguimiento en este
primer frimestre, las cuales

25% 25%
realizaron las siguientes
15 .. oye 2
acftividades: Se remitio
10 proyecto de politica de talento

humano en pro el diseno y la
- implementacion modelo de
B B P | gestion de RRHH y el andlisis de
la planta actual como insumo
para la elaboracion del plan
anual de vacantes los cuales se efectuaron mediante oficio 85107-SUTAH-
GOPRO-05768 del 31 de marzo de 2016, finalmente la elaboracion del plan
institucional de capacitacion se elabord de acuerdo con la metodologia
de la Funcién Publica, el cual fue aprobado mediante Resolucion No.
001402 del 30 de marzo de 2016.
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POLITICA 4: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Esta politica estd orientada a identificar, racionalizar, simplificar y automatizar

2 : trdmites, procesos, procedimientos y servicios,
‘ asi como optimizar el uso de recursos, con el
propdsito de contar el sector administrativo
con enfidades modernas, innovadoras, flexibles
y abiertas al entorno, con capacidad de
transformarse, adaptarse y responder en forma
agil y oportuna a las demandas y necesidades
de la comunidad, para el logro de los objetivos
del Estado.

La politica de eficiencia administrativa incluye, entre otros, los temas relacionados
con gestion de calidad, eficiencia administrativa y cero papel, racionalizacion de
trdmites, modernizacion institucional, gestion de tecnologias de informaciéon vy
gestion documental.

Componente 1: Gestion de la calidad

En materia de gestion de la calidad se teniaun | : : ' : ‘

requerimiento el cual consistia en la §— 25%

elaboracion del procedimiento de revision del | :

sistema de gestion de la calidad que tuvo una | ' : f 1

planeacién de 25% la cual cumplidé con el %_ 25%
(i)

100% de ese 25% en torno a su ejecucion, para
este frimestre se elabord y realizo revision 5 10 5 20 2
previa al contenido del documento. o Requenmientos T

Componente 2: Eficiencia administrativa y cero
papel

Para este componente se programé la
actividad de realizar 10 capacitaciones frente
al uso racional del papel con un seguimiento
para este trimestre del 25%el cual se ejecutd
satisfactoriamente mediante la proyeccion de
Pl Eiocutado las capacitaciones acorde con la aprobacion
B sderiadton del comité institucional de  desarrollo
administrativo en torno a la politica de cero papel.
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Componente 3: Racionalizacion de tramites

En el seguimiento de este trimestre, para el componente se programaron 3
metas, las cuales se efectuaron segun los los promedios de ejecucion
25% 25% establecidos, denfro de las metas se
2 o o encuenfra  la  elaboracion  del
inventario de framites de procesos
misionales, el cual se encuentra en
15 revision por parte del jefe de la
I - 4 . ~ oficina asesora de planeacion, con
respecto a la implementacion de
una accién normativa para la mejora
o0-- TR _______ S de los framites misionales, se elabord
Flaneade Flecutade la propuesta, la cual estd en estado
de aprobacion, finalmente el
proceso de implementacion de la estrategia de interoperabilidad entre los
sistemas de informacion de todas las entidades del sector justicia, efectud
su cumplimiento trimestral gracias al desarrollo de un web - servicie con la
firma contratista PBM S.A.S para que las entidades del sector justicia en
convenio puedan acceder a informacion especifica del sistema misional —
SISIPEC.

o

Total Requerimientos: 4

Componente 5: Gestidon de tecnologias de la informacién

Este componente tuvo una ejecucion baja, dado que se planed un 14%
para el primer trimestre, sin embargo solo
se ejecutd un 8%, este bajo nivel se debe
a que en la meta de establecer politicas
de seguridad de la informacion
administradas a través de la herramienta
Pc secure en los 3 ERON de Bogotd, sede
cenftral, regional central y EPN, registro
un  seguimiento del 0% como
consecuencia de que denfro del PLAN | g
DE ADQUISICIONES 2016 NO se asignd o 10 1
presupuesto para la implementacion del fotal Requenmientos: 4

software PC SECURE en la EPN. Las Unicas meta de este componente que
efectuaron el cumplimiento previsto para este trimestre fue la promocién

14%

Planeado

3%

Ejecutado__

(52]
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del uso adecuado del sistema SISIPEC mediante videoconferencia con las
Direcciones Regionales (Norte, Noroeste, Viejo caldas, Central) para dar a
conocer gjustes en el médulo de domiciliarias del SISIPEC WEB en la nueva
plataforma el 31 de marzo y el gjuste al mdédulo de QUEJAS, en la creacion
de alertas y respuestas que informen el nUmero de quejas asignadas y no
contestadas por cada dependencia

Componente 6: Gestion Documental

Para el componente 6 la ejecucion de sus metas establecidas solo alcanzo
el 11% con respecto al 19% planeado, la
meta de la implementacion del 30% de
herramientas GESDOC a nivel nacional y
la adquisicion de equipos tecnoldgicos
para el desarrollo de gestion
documental, tenian un seguimiento para
este trimestre del 25% pero solo
alcanzaron un 10% cada uno, la meta de

Planeado Ejecutado obtener las convalidaciones de las

B il Requenmisnios: 4 tablas de valoracidon en el archivo
central se cumplid segun lo planeado un 25% planeado y un 25%
ejecutado.

Politica 5 Gestion financiera

Esta politica estd orientada a programar,
controlar y registrar las operaciones
financieras, de acuerdo con los recursos
disponibles en cada una de las entidades
que conforman el sector.

La politica, integra las actividades
relacionadas con la adquisicion de bienes
y servicios, la gestion de proyectos de inversidon y la programacion vy
ejecucion del presupuesto. Asi mismo incluye, entre otros, el Programa Anual
Mensuadlizado de Caja - PAC, programaciéon vy ejecucion presupuestal,
formulacion y seguimiento a proyectos de inversion y el Plan Anual de
Adquisiciones.
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05 100% 100% w00% w00%  Enesta - polifica  sus
% componentes cumplieron con
1 las metas establecidas para el
70 weeeeenens seguimiento del primer
60 trimestre, en primer lugar el
ig componente 1 que tenia la
30 meta de la readlizacion de la
20 - programacioéon y seguimiento a
13 la  ejecucidon  presupuestal
Planeado Ejecutado cumplid satisfactoriamente su
Componente 1 [l Componente 2 [l Componente 3 seguimiento en el trimestre

B Componente 4 [ Total Requerimientos: 4 mediante la desogregocién

presupuestal materializindose con la resolucion N° 000001 de enero 02 de
2016, asi mismo se asignaron apropiaciones presupuestales a los ERON,
direcciones regionales y escuela de formacion, proftocolizindose con
resoluciones de la 000002 a la 000009 de enero 02 de 2016; por otro lado el
componente 2 también cumplié con la meta que tenia establecida para
este trimestre que consistia en la elaboracion del programa  anual
mensualizado de caja PAC, que fue readlizado por el grupo de tesoreria
para la vigencia fiscal 2016.

En materia del Plan anual de adquisiciones PAA correspondiente al
componente 4, este se elabord por parte de la oficina asesora de
planeacion y se encuentra publicado en la pdgina web institucional; en lo
correspondiente al seguimiento y formulacion de los proyectos de inversion
se registraron segun aprobacion por parte del DNP un total de 5 proyectos
de inversion del insfituto incluyendo sus actualizaciones, esta meta
correspondiente al componente 3.
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