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Estado del sistema de Control Interno de la entidad 68%

Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

En el INPEC, todos los componentes se encuentran operando de forma integrada, de acuerdo con Ia estructura de controly el esquema de responsahllldaﬂes integrada por sus cualro lineas de defensa, defnidas en

el Modelo Estandar de Control Interno - MECI, lo cual ha permitido que las e encuentren dentr aplicable para el cumplimiento de su misién y
¢Estan manx‘\ns componentes objetivos manera en lamejora de la prestacion de servicios y en la proteccién de os recursos de la enndau.
Cperando funtos y ae manera ntegrada? )
(5 proceso o) s su Si
respuesta): La de los cinco los elementos necesarios y fundamentales para cmsm.ur malecer y valorar el Slstema de Control Interno en la entidad; sin embargo, existen todavia
algunos requerimientos que demandan mayor atencién, por cuanto hay en su ejecucion, y que reqy un: tel Comi de Ct de Control Interno y de los lideres

delos procesos.

(Con base en los resutados d la evaluaciones y seguimientos perédicos y especifos practcados, permien determinar que elSistema de ControlItero del INPEC es fectivo eniendo en cuenta e cumplimiento
4Es efectiva i sistema de control

¢Es ctecivo ol sistema de conral si de los objetivos i enel Plan de Estratégico 2019 - 2022 *Humanizando y Transformando Vidas”, y ejecutados a través del Plan de Accion institucional 2022. A través de

(SiNio (ustiique su respuestay | laimplementacién, operacién y evaluacién de cada uno de los componentes, fue posible valorar la efectividad de la estructura de control interno, con el fin de garantizar la toma de acciones para el mejoramiento de
os procesos.

Laentidad cuenta dentro ds su Sistema Lainstitucionalidad del Sistema Control Intemo en el INPEC esta dada medlanle laimplementacion y formalizacion del Sistema de Gestion y su articulacion con el Sistema de Control Interno, regulada mediante

de Control ntermo, con una Resolucion No. 4663 de 2017, de tal manera que permite el e los métodos de gestion y control al interior de la entidad.

insttucionaldad (Lineas de defense) .

que le permita la toma de decisiones Si ) i ) .

frenteal conrol (5iNo) Qustiique su E1 INPEC tiene implementado el modelo de las cuatro lineas de defensa, el cual se adapta y ajusta a los objetivos de la organizacin. Asi mismo, son claros los roles y responsabilidades de cada linea de defensa, asi

respuesta) como los lineamientos establecidos y articulados con los componentes de la estructura de control.
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Fortalezas: 1. Se evidencia compromiso y liderazgo de Ia alta direccion a
través del establecimiento de politicas y estrategias que aseguran que lal
estructura, procesos, autoridad y responsabilidad estén claramente definidas

para ol logro de fos objetvos de 1 entdad. Fortalezas: Se han implementado controles que facilitan el

evaluacion de la planeacin estratégica para garantizar
de forma razonable el logro de los objetivos de la entidad.

2. Se han implementado estrategias para la difusion e interiorizacion del
Codigo de Integridad, tanto en el nivel central como en las direcciones

si regionales y establecimientos de reclusion. Debilidades: Se hace necesario fortalecer el compromiso en los roles|
i 3

de los responsables de los procesos e integrantes de la Alta Direccion 1%
en la implementacion y evaluacion de los componentes que hacen
parte del Sistema de Control Interno, para que éste funcione de|
manera armonica e integral y que sus controles. syuden aminimizar la

e l0s riesgos y de los
objetivos institucionales.

Debilidades: Es importante darle tramite expedito al redisefio
dentro del marco del nuevo Plan de Direccionamiento Estratégico institucional,
que permita enfrentar los retos que le plantea el entorno.

2. Se requiere de la implementacion de un programa de retiro para los
funcionarios que se encuentran en estatus de prepensionados paral
prepararlos dado el retiro de la vida laboral.

Fortalezas: 1. La entidad cuenta con una Politica de Administracion de|
Riesgos formalmente adoptada por el Comité Institucional de Coordinacién de

Control Interno. Fortalezas: Se cuenta con una Politica de Administracion de Riesgos

legalmente adoptada y alineada con el Modelo Estandar de Control
Interno, la cual se encuentra actualizada y aprobada en su nueval
version. Se han definido controles para identificar, analizar y valorar
los riesgos y se han definido las acciones encaminadas a reducir los
riesgos encontrados, mitigarlos o eliminarlos. Hay retroalimentacion
con la Alta Direccion sobre el monitoreo y efectividad de la gestion del
riesgo y de los controles. %

2. Se tienen definidos y disefian los controles a los riesgos, lo cual se observa
en el Mapa de Riesgos Institucional 2022

3. La Gesti6n de riesgos es monitoreada y evaluada de acuerdo con lo|
Erleslads establecido en la politica de administracién de riesgo, lo cual contribuye a su
Si adecuado manejo.
riesgos
4. Se mantiene retroalimentada a la alta direccion sobre el monitoreo

efectividad de la gestion del riesgo y de los controles. Debilidad: La Politica de Gestién del Riesgo requiere ser fortalecida,

socializada e implementada, asi como disefiar planes de accion paral
evitar su materializacion dentro de los procesos, ademas que estal
gestion permitiria identificar oportunidades de mejora y avanzar hacial
el cumplimiento de los objetivos de cada uno de los Procesos, que de|
manera integral conforman el Sistema de Control Interno del INPEC.

Debilidades: No hay un control efectivo de los eventos de riesgo que estan
afectando negativamente el desarrollo de los procesos, evidenciado en el
cumplimiento de los planes de mejoramiento, cuyos criterios de eficacia
efectividad son minimos, frente a los hallazgos producto de las auditorias
internas de gestion.

Fortalezas: 1. El INPEC cuenta con mecanismos de seguimiento a |
adopcion, implementacion y aplicacion de controles, (comités, reportes,
informes,  aplicativos, ~ periodicidad de los monitoreos, entre _otros)
contribuyendo asi al manejo de los riesgos que pueden llegar a incidir en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Fortalezas: Se tienen documemadns los proceso y procedimientos
como una mica  en
revision y ajuste, de acuerdo on 1o neoesldades y en procura del
delagestion

Actividades de si 2. Los controles y se encuentran en los

control procedimientos de cada proceso. D Se

revisar de control y| 2%

seflados para cada uno de los procesos y

procedimientos, reahzar las actualizaciones y los ajustes pertinentes e
para_hacer a las los

hallazgos y las recomendaciones que garannzan Ia mejora continua y|

la verificacion del cumplimiento de los requisitos normativos.

Debilidades: No se ha realizado un andlisis especifico ni generado
lineamientos sobre la adecuada segregacion de funciones para la ejecucion
de actividades de control, que permita equilibrar y evaluar adecuadamente los
controles definidos, reducir el iesgo de error o de incumplimientos de alto
impacto en la gestion.

Fortalezas: EI INPEC tiene definida la estructura de responsabilidad
y autoridad en materia de administracion y operacion de la
informacion. Ha dispuesto un canal de denuncia de forma anénima
confidencial frente a posibles actos de corrupcion y Ia existencia de
miltiples canales de comunicacion para facilitar la comunicacion al
interior de la entidad. Cuenta con procedimientos y canales definidos
para_faciitar |a_ comunicacion con las partes externas y con
fisicas y virtuales para el andlisis de la percepcion de
las partes interesadas.

Fortalezas: 1. La entidad ha implementado métodos de comunicacig
efectiva, de manera que entre los procesos fluya informacion relevante y|
oportuna, lo que permite informar sobre la gestién y resultados institucionales|
hacia los ciudadanos y otros entes internos y externos.

2. El INPEC cuenta con politicas apropiadas para el reporte de informacio)
Informacién y Si fuera de la entidad y directrices sobre informacion de caracter reservado.
comunicacion
Debilidades: Se evidencia la necesidad de que en el marco del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Intermo, se analicen
temas que son tratados en otras instancias de la entidad, tales como|
el disefio de sistemas de informacion para la captura y procesamientol
de datos. Frente a los canales de comunicacién se observd como|
oportunidad de mejora, fortalecer los mecanismos que permitan
evaluar la efectividad de estos, teniendo en cuenta las PQRSD
recibidas.

D No se han que permitan evaluar la
efectividad de los canales de comunicacion intemos y externos; es importante
que se documente y establezca periodicidad, mecanismos y responsables de
ejecucion e implementacion de acciones con los resultados de dicha




Monitoreo

Si

Fortalezas: 1. Teniendo en cuenta los indicadores de gestion, el monitoreo|
permanente sobre la aplicacion de los controles y desempefio de los procesos|
permite mantener informada a la Alta direccion sobre las deficiencias|
detectadas, para una oportuna toma de decisiones, de tal manera que el logro|
de los objetivos institucionales se dé dentro de niveles tolerables de los|
riesgos establecidos.

2. La Oficina de Control Interno evaliia si los controles estan presentes (en
politicas y procedimientos) y funcionan, apoyando el logro de los objetivos|
institucionales y los resultados.

Debilidades: Hay debilidad en el monitoreo permanente de los distintos
planes de mejoramiento internos y externos que permitan observar
deficiencias en el Sistema de Control Intero y cumplir con eficacia
efectividad las acciones suscritas con entes de control externos, situacion que
es evidente en las auditorias intemas de gestion.

Fortalezas: Se evidencia que, con base en el Programa Anual de|
Auditorias y se realizaron i

alas cuales se les hizo seguimiento y revision de su efectividad. Se|
realizo seguimiento a las acciones derivadas de las auditorias|
externas tanto por la segunda como por la tercera linea de defensa.
Hay monitoreo al Mapa de riesgos de gestion y de corrupcion, lo que|
permite minimizar la materializacion de riesgos asociados a los|
procesos.

D No hay enel imiento de los planes de

creados por los de los procesos. Para
facilitar la revision y seguimiento de las actividades es muy importante
que las evidencias documentales que soportan el avance para cadal
accion cumplan con los principios de objetividad y consistencia que|
permitan su seguimiento y confrontacién en las auditorias internas,
seguimientos y evaluaciones.







