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Encuentro Directivo Regional Noroeste  

 
Bogotá, 01 de mayo de 2025. Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario – INPEC.  

 
El Director General Teniente Coronel Daniel Fernando Gutiérrez Rojas, presidió en la 
ciudad de Medellín el Encuentro de Directores de la Regional integrada por 19 

Establecimientos Penitenciarios y Carcelarios que la conforman en esta zona del país. 

El Encuentro buscó presentar a los directivos la situación actual de los procesos, 
compromisos y la manera de cómo alcanzar los objetivos propuestos para la actual 
vigencia.  

Durante dos (2) días se abordaron temas de la Política Penitenciaria y Carcelaria 

inmersos en la misión y visión del Instituto, Resocialización, Seguridad, Innovación 
Penitenciaria y Bienestar Personal, contratación, PQRSD (peticiones, quejas, 
reclamos, sugerencias y denuncias), trabajo social comunitario, Industria 

Penitenciaria y pos penitenciario fueron algunos de los temas abordados.  
 

Durante su intervención el Coronel Daniel Gutiérrez   se refirió “lo principal que tenemos 

que tener nosotros muy en cuenta es el propósito ¿Cuál es nuestro propósito primero en la 

vida? ¿A qué venimos nosotros a este mundo? Y a partir de ahí, ¿cuál es nuestro propósito 

en el instituto, en el Sistema Penitenciario, en nuestra sociedad, en nuestro entorno y en el 

país? ¿Ustedes son la representación de la Dirección General o del sistema penitenciario en 

su territorio? Tener esa visión en términos de reinserción social ¿Cuál es nuestro propósito 

como sistema penitenciario? Y es lo que a nadie le gusta hablar, que tenemos una cantidad 

de personas que nuestra función es resocializarlos. Y a partir de ahí hay un modelo que se 

llama el RNR, que es el riesgo, la necesidad y la responsabilidad. Y eso es lo que nosotros 

tenemos que empezar también a movilizar en nuestras narrativas, en nuestros discursos. 

Riesgo, necesidad y responsabilidad. Responsabilidad nuestra como sistema, ¿cómo hacemos 

para que esos internos que han cometido delitos por diferentes razones, riesgos y demás, 

salgan mejores. O no sigan cometiendo un delito, entendiendo nuestra responsabilidad y 

nuestro rol, porque también hay unos temas sociales, de Estado, de país, donde no hay 

oportunidades laborales, pero cómo nosotros desde el sistema podemos generar esa 

posibilidad, por lo menos en términos de cambiar la mentalidad”. 

Así mismo, los Directores evidenciaron la situación actual de sus cárceles frente al 
apoyo de los entes municipales como departamentales, entre otros. 
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