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OFICINA DE CONTROL INTERNO

ACTA N° 001
Fecha: 13 de Febrero de 2024
Hora: 03:00 pm
Lugar: Club de Agentes y Patrulleros Policia Nacional
Tema: Primer Comité Interinstitucional de Coordinacién de Control Interno
1. | Llamado a lista y verificacion del quorum
2. | Alineacién conceptual
3. | cumplimiento plan anual de auditorias y gestién 2023
4. | socializacion de auditorias solicitadas
5. | Necesidades de personal OFICI
6. Proyeccion cierre de afio
7. | Necesidades para la mejora
8. | Cierre de la sesion

1.

DESARROLLO DE LA AGENDA:

Se realiza la citacidon a todos los integrantes del comité en e Club de Agentes y
Patrulleros de la Policia Nacional a las 3:00pm el dia 13 de febrero, por medio de
correo electronico y llamada telefénica, al cual asisten 10 integrantes faltando el
director de la Escuela Nacional Penitenciaria el Doctor Diego Alonso Arias, el
Teniente Coronel Ronaldo Antonio Sanabria Director de Custodia y Vigilancia y el
Doctor José Antonio Torrez Cerdn jefe de la Oficina Asesora Juridica.

Siendo la 3:10 pm se da inicio al Comité Interinstitucional, comienza el jefe de la
Oficina de Control Interno el Doctor Oscar Orlando Gémez Pinto, saluda a todos,
informa que segun la Resolucién 1003 del 18 de abril de 2018 se deben realizar
minimo dos sesiones de comité de coordinacién de Control Interno, siendo asi esta
la primera sesién de la vigencia 2024; se solicita al Director el sefior Teniente
Coronel Daniel Fernando Gutiérrez Rojas que de apertura a la reunion con la frase
que se proyecta.

"Liderazgo
La responsabilidad de la mejora continua de los procesos y por ende de la
efectividad de los controles es de los lideres estratégicos.”

T.C Daniel Fernando Gutiérrez Rojas: Es una frase muy importante,
entendiendo que es algo de aplicar en todas las instituciones, ayer precisamente
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en el concejo directivo hablaban de eso, pongamosle indicadores a la emergencia
carcelaria ya que lo que o se mide no se podra establecer si es efectivo o no.
Muchas gracias una buena frase.

Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: Basicamente lo que se quiere resaltar aqui es
la necesidad de que los que tenemos la capacidad de mejorar el proceso lo
hagamos, por que desafortunadamente se ha caido en ese ciclo de cerrar hallazgos
con actividades que no generan una mejora al proceso. Esto conlleva a que al pasar
el tiempo se cierran los hallazgos, pero los procesos siguen siendo deficientes o
presentando desactualizaciones frente a las necesidades de la organizacion.

Para lo cual han surgido respuestas como:

“siempre se ha hecho asi”

“no hay plata”

“es que no hay recursos”

“es que no hay personal”

Esto se vuelve en el dia a dia y nos encargamos de apagar incendios, pero nunca
realmente se trabaja en la mejora de la institucion.

Continuando con la sesidn, se realiza el llamado a lista con una participacién de 10
directivos y faltantes 3, aunque asi ya se cuenta con el quorum para aprobar
cualquier decision.

Se hace un resumen sobre los conceptos basicos de Control Interno, las lineas de
defensa y quienes hacen parte de ella.

Basicamente los temas que hay para aprobacién son:

e Definir el plan anual de auditorias para desarrollar en esta vigencia, aunque
seria como una entrega de mi cargo ya que lo mas seguro es que para el
siguiente mes ya halla llegado el jefe de oficina designado por la Presidencia
de la Republica; la idea es lograr entregarle a la persona cierto norte o guia
para poder desarrollar su trabajo.

e El presupuesto de gastos de viaje y viaticos asociado al plan de auditoria.

Se aclara que los duefios de proceso son responsables de disefiar e implementar
los controles. Es necesario reiterar que los procedimientos no son controles, las
politicas, los lineamientos no son controles, son definiciones, porque una politica
debe volverse operativa a través de controles que evallen su efectividad.
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La segunda linea de defensa de la cual hacen parte la oficina de Planeacion, de
Sistemas, interviene para decirle a la primera linea, si sus controles son suficientes
0 no, si se deben mejorar y como se debe apoyar esta mejora.

La tercera linea de defensa corresponde a la Oficina de Control Interno, cuando
realiza las auditorias y evalla dicha efectividad.

La evaluacion de la tercera linea es con enfoque de efectividad no de cumplimento,
ya que el hecho de cumplir un procedimiento no hace que este sea efectivo
respecto a las necesidades de la organizacion.

Nuestro mapa de riesgos en concepto es un mapa que esta en un nivel incipiente,
los controles que se encuentran alli son controles que en su mayoria no llegan a
serlo por definicidn, nosotros tenemos que tener una fase de identificar, evaluar y
valorar riesgos y otra fase de tratamiento, para disefar y establecer control.

Un claro ejemplo es cuando dicen que un control es la elaboraciéon de informe
trimestral, pero en realidad este informe no controla nada, ya que un informe no
modifica el comportamiento del proceso. Entonces el instituto se llena de
documentos e informes y se da un supuesto cumplimiento en el mapa de riesgos,
pero realmente esos controles no estan siendo efectivos y nos estamos mintiendo,
porque la ley nos dice que debemos hacer un monitoreo de ejecuciéon no de
evaluacion de efectividad, situacion que da como resultado cumplimientos
sobresalientes sin que determinemos la verdadera efectividad de las acciones
propuestas.

Para mitigar el impacto de estas situaciones, desde la OFICI se han realizado
capacitaciones con distintas areas, para que se tenga claro que es un control, como
se disefia, como se establece, que caracteristicas debe tener un control efectivo,
no obstante; se tiene la misma problematica de falta de liderazgo frente el
aseguramiento de los procesos y el enfoque de cumplimiento arraigado en las
personas. Se observan actitudes para eximirse de la responsabilidad tales como;
eso es |lo que dice el procedimiento, los funcionarios no cumplen el procedimiento.
Falta de conocimiento por parte de los lideres y responsables respecto a cémo se
deben identificar riesgos y como se deben disefiar controles efectivos para mitigar
su materializacion. Se tiene la creencia que los informes y capacitaciones son
controles.
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Se observa falta de generacion de valor en la aplicacidon de las metodologias como
el mapa de riesgos institucional, observando que es mas importante cumplir que
generar valor.

En el INPEC, la falta de desarrollo y modernizacién del sistema de control interno
ha ocasionado que los controles dependan de la intencion de las personas para
ejecutarlos, situacidén que los hace vulnerables y propensos a la corrupcion.

Una de las caracteristicas de los controles manuales por definicién es que un control
manual debe tener una segregaciéon de funciones para ser efectivo, si no se tiene
la segregacién de funciones es vulnerable a cualquier suceso.

En el Instituto se tienen muchos controles manuales y ni siquiera estan segregados,
por ejemplo, cuando se dice que no se tiene el cuerpo colegiado completo, y una
sola persona debe hacer todas las funciones del CET.

Una solucién o sugerencia sin conocer el proceso muy a fondo seria implementar
un CET virtual, casi que automatizado el tema de seguridad y el tema juridico, lo
unico que a concepto propio no se podria automatizar seria el concepto psicosocial
los otros dos conceptos son recoger informacion y generar un semaforo.

Dra. Martha Isabel Go6mez Mahecha: El funcionario alimenta las tablas desde
el sistema las integra y sale la calificacién y sale el concepto.

Dr. Oscar Orlando GOmez Pinto: La manualidad y la falta de segregacion
para muchas decisiones que se toman con respecto a los PPL, como la asignacion
de patio, etc.

Dra. Laura Natalia Rivera Ruiz: Frente al ejemplo, no se ve tan complicado de
solucionar en el establecimiento cuando la misma norma establece que con minimo
tres que concurran pueden operar y seria sencillo llamar a al comando de guardia
juridico y cualquier otra disciplina y ya estaria conformado.

Dra. Laura Natalia Rivera Ruiz: Frente a los conceptos de los profesionales estan
elaborados, como ejemplo un director puede delegar al comandante de vigilancia
o la persona de régimen interno, comandante de compaifiia, el juridico y el tercero
podria ser o trabajadora social, psicélogo, o cualquier otro funcionario.

Y el concepto, aunque cada profesional emite el suyo, no conozco si aln se haga
uso de algunos aplicativos, la parte dificil seri la parte subjetiva de calificar.

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

Direccién: Calle 26 No. 27-48 Pagina 4 de 14
Conmutador: 2347474 Ext. 1120 Caédigo: PA-DO-GO01-FO1
cinterno@inpec.gov.co



mailto:cinterno@inpec.gov.co

COLOMBIA .
K¢ Vioa iNEC

OFICINA DE CONTROL INTERNO
ACTA N° 001

DESARROLLO DE LA AGENDA:

Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: Puede pasar que muchos establecimientos no
estan igualmente conformados.

Dra. Martha Isabel GOmez Mahecha: Lo que pasa es que la informacion no se
recoge en el sistema, la informacion se recoge en los patios manualmente y hay
ya se comienza la subjetividad.

Dra. Laura Natalia Rivera Ruiz: A eso hago referencia con la parte subjetiva por
que resulta que si se esta sesionando y en los conceptos que tengo parece que el
interno si puede pasar a la siguiente fase, pero el concepto que da seguridad dice
que el interno es problematico no acata ordenes, no cumple instrucciones, es
indisciplinado, eso es un concepto subjetivo que da la guardia y hay ya se puede
quedar en esa fase.

Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: Lo anterior era un ejemplo, pero cuando se
hizo la auditoria, nos decian que el concepto de la seguridad no deberia ser
subjetivo, deberia ser con base en el histérico de lo que la guardia ha escrito ahi,
no puede ser segun lo que a la persona le parece, el PPL debe tener un score y ese
debe estar registrado, y aunque hay internos dificiles, asi deberia ser. Y es ahi
cuando caemos en la problematica que les mencionaba anteriormente.

Siendo asi entonces la transparencia y la legalidad donde quedan, es necesario
tener la trazabilidad en un sistema donde no se dependa del concepto de una
persona que tiene cambios de humor a un sistema que dependa de la informacion
que ha sido registrada previamente y que me otorga pruebas en caso tal que el
PPL no este de acuerdo con el concepto.

El tema radica en como quitar esa subjetividad, quitar esa concentracién de poder
que en la mayoria de los procesos.

Dra. Laura Natalia Rivera Ruiz: A mi parecer la parte subjetiva no se deberia
quitar ya que cuando uno esta evaluando y cuando ha manejado internos es algo
muy diferente a lo que se ha conversado aqui, y resulta que es casi como la
discusion que se tuvo con el perfil de los internos ya que es algo muy particular, y
se sabe que los niveles de perfil nunca van a ser por la parte juridica, nunca seran
por la seguridad, hay muchas otras cosas de trasfondo. Por que hay internos que
aparecen con un delito de lesiones personales y es mentira por que es el cabecilla
el que manda, que ordena.

Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: Yo podria decirte una frase que es recurrente
y es lo que no es auditable no es controlable y lo que no controlable no es
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mejorable. Ya que, si se tiene un score de seguimiento, registros, al que le hago
tratamiento, le hago seguimiento; tendria unos insumos para generar el concepto.

Dra. Laura Natalia Rivera Ruiz: Tengo una pregunta acerca de controles y de
mi oficina. Resulta que frente a los controles hemos estado revisando y no se ha
logrado desentramar una decisién para la cual se ha pedido acompafamiento del
teniente Leonel y se estd trabajando de la mano. Nosotros colocamos como
controles informes y actas, pero ustedes nos dicen que no son controles.

Pero que es lo que se plasma en el acta, el control que se le hace al funcionario,
donde se le dice que tiene tantos procesos, como los ejecuta o si ya se le vencieron
los términos. El control que yo despliego es lo que plasmo en acta.

Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: Para dar claridad el acta no es el control, es la
evidencia de que si se esta ejerciendo el control. Ya que para hallar el control
primero se debe identificar el riesgo, cual es el objetivo, siguiendo el ejemplo de la
Dra. Laura, el riesgo es evitar el vencimiento de términos, el control que se tiene
es: realizar una revision periddica en la que se tiene un control automatico emite
una alerta previa al vencimiento.

Yo debo demostrara que para esos que estan en riesgo alto, se les hace una
gestion, ya sea trimestral, mensual o semestralmente.

Esto dado que cuando el equipo auditor se presente a realizar la evaluacién, no
llegara a requerir el informe sino una muestra de fechas de ejecucion y operacion
del control. El control es el cdmo se mitiga el riesgo y por lo general debe estar
establecido en algun procedimiento.

Para continuar con el objetivo de la reunion se contintia con la gestion del
aifo de la oficina de Control Interno.

1. Los informes de ley de cumplimiento anual, los cuales tuvieron un
cumplimiento del 100%, igualmente si desean la presentacion se les
enviara a sus correos.
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Cumplimiento : 100%

FROD - ol a RO
» L) QLU L) L)

1 |Informe de Derechos de Autor Software. ANUAL 1

2 Informe de Seguimiento y el Control a la implementacion y a ANUAL 1
los avances de las actividades de Rendicion de Cuentas.

3 |Informe de Control Interno Contable. ANUAL 1

4 |Elaborar el programa anual de auditorias. ANUAL 1
Evaluacion del disefio de controles y cobertura de riesgos,

5 R : - . ANUAL 1
se realizara a partir de la evaluacion de criticidad.

8 Eva_luamon N del d\s.t'eno ge actividades del Plan ANUAL 1
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano.

2. Informes de ley de cumplimiento semestral, con un cumplimiento del 99%
debido a que no se cuenta con usuario en el aplicativo SACI y aunque se han
realizado solicitudes no se ha podido activar; pero ya se estara generando
para este semestre.

Cumplimiento : 99%

PROD OS PR ADO
OR D PERIODICIDAD
1 Informe PQRSD. SEMESTRAL 2
5 |Informe de Evaluacion Institucional por Dependencias articulado con el seguimiento al plan de| SEMESTRAL 5
accion institucional.
3 |Informe de seguimientc de Acceso a la Informacion Publica SEMESTRAL 2
4 Informe de Seguimiento del Sistema EKOGUL. SEMESTRAL 2
9 Informe de Avance Plan de Mejoramiento Archivistico. SEMESTRAL 2
6 |Seguimiento a las Acciones de Repeticién del Comité de Conciliaciones. SEMESTRAL 2
7 guimiento y evaluacion al Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Plblico "SIGEP* SEMESTRAL 2
Seguimiento a los hallazgos de la CGR bajo responsabilidad de la OFICI- Informe de Acciones, RA
E Cumplidas de los Hallazgos de la CGR. SEMESY 2
9 Realizar los reportes en el aplicativo SACI. SEMESTRAL 0
10 |Informe Evaluacién Independiente del MECI (cada 6 meses). SEMESTRAL 2
11 |Realizar informe de Autoevaluacion del Control de la Oficina de Control Interno. SEMESTRAL 2
12 |Coordinar los Subcomités Regionales de Coordinacién de Control Interno. SEMESTRAL 2
13 guimiento a los Subcomités locales de Coordinacion del Sistema de Control Intemo. SEMESTRAL 2
Realizar talleres a nivel operativo en temas transversales al sistema de control interno,
14 [dministracion de riesgos con énfasis en controles, planes de mejoramiento, y evaluacion de SEMESTRAL 2
programas buscando la implantacion de un lenguaje comin en el instituto. (MASIVOS
ESTRATEGIAS DE RETROALIMENTACION).

3. Informes de ley de cumplimiento cuatrimestral, trimestral y mensual estan
en un cumplimiento del 95%, faltando el monitoreo del mapa de riesgos que
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se esta elaborando porque es a corte del 31 de diciembre, igualmente sucede
con el SUIT.

Cumplimiento : 95%

PRODUCTOS
INFORME DE LEY PERIODICIDAD PRESENTADOS EN LA
VIGENCIA

1 |Seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional. CUATRIMESTRAL 3
Seguimiento y control a la implementacion y a los avances de las|

2 |actividades consignadas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al| CUATRIMESTRAL 3
Ciudadano.

3 Manitoreo o seguimiento del Mapa de Riesgos Institucional y PAAC) CUATRIMESTRAL 5
de la OFICI.

4 Informe de Austeridad del Gasto. TRIMESTRAL 4

5 _Informe _Qe segylrr_uento al estado actual del sistema unico de TRIMESTRAL 3
informacion de tramites SUIT.

6 Elabqrar comun_lcado trimestral en el NOTINPEC con temas TRIMESTRAL 4
relacionados a Riesgos.

7 Capacitaciones sobre riesgos y planes de mejoramiento vigencia MENSUAL 12
2023.

8 Elabqrar comunicado mensual en el NOTINPEC con temas MENSUAL 12
relacionados con Control Interno.

4. Se han realizado 13 capacitaciones con un total de 210 funcionarios
asistentes. Capacitaciones con temas en riesgos y controles para las
dependencias de:

Subdireccion en Talento Humano
Atencion Social en Salud
Almacén

Establecimiento COBOG

Gestion del riesgo.

5. Se continua con las oportunidades de mejora como resultado de los informes
de ley, basicamente la mayoria de cosas es orientado al manejo de la
informacidn, a veces se nos hace dificil tener la informaciéon de primera mano
u oportuna por que la informacidon esta segmentada en las regionales,
muchas veces hay que llamar a las regionales y se parte de tener mas
integracion con las regionales para que la informacién llegue de forma
oportuna.

6. Con respecto a las auditorias se tiene un cumplimiento bajo, ya que se
propusieron 9 auditorias donde desafortunadamente se realizaron 5
solamente ya que la OFICI no ha tenido el personal completo.

En la oficina solamente se cuenta con 3 coordinadores y 1 auditor, eso quiere
decir que solo se cuenta con cuatro profesionales. Desafortunadamente por
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calidad del trabajo y por norma internacional de auditoria; el coordinador no
podria auditar, el sera el encargado de liderar la auditoria y hacer el trabajo
de calidad de la auditoria, que es la supervisidon y seguimiento que las
pruebas se hayan ejecutado.

T.C Daniel Fernando Gutiérrez Rojas: ¢Por qué no tiene gente? ¢Qué responde
talento humano?

Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: La planta siempre ha estado corta. Pero se
cuentan con tres vacantes.

T.C Daniel Fernando Gutiérrez Rojas: ¢Qué profesiones son?
Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: La mayoria son contadores.

Dra. Luz Miryam Tierradentro: Tienen un profesional especializado grado 16, un
profesional universitario grado 11 y uno grado 07.

T.C Daniel Fernando Gutiérrez Rojas: (Ya los tiene hay?

Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: No, ya que intentamos contratar de afuera y
no fue posible.

Dra. Luz Miryam Tierradentro: No aceptaron, ya que se les hizo todo el proceso,
pero no aceptaron el cargo.

T.C Daniel Fernando Gutiérrez Rojas: ¢Por qué? éel sueldo muy bajito?

Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: La verdad si, el profesional universitario grado
7 es de algo mas de tres millones y nadie se quiso venir por ese sueldo.

T.C Daniel Fernando Gutiérrez Rojas: Le voy a enviar la hoja de vida de una
contadora, ya que preciso la recibi el dia de hoy. Hay que buscar alguien mas.

Dr. Oscar Orlando GoOmez Pinto: Si, estamos en esa busqueda.

Dra. Luz Miryam Tierradentro: Lo que nos han llevado se les ha hecho el
proceso.
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Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: Y tenemos tres que se estan solicitando
adicionales a las vacantes, un abogado y al menos dos ingenieros de sistemas,
para el tema de seguridad informatica, por que ese tema no lo estamos trabajando.
Una auditoria deberia hacerse con pruebas de seguridad informatica, de cualquier
proceso. En el caso de la auditoria de atencion y tratamiento, se le debieron hacer
pruebas de seguridad informatica. Por esta razén solicitamos al menos uno que
sea experto en este tema.

Se hicieron las siguientes auditorias:

Tratamiento penitenciario y directrices juridicas
Atencién en salud

Administraciéon de Actividades productivas
Activos fijos

Administracion del efectivo bancos

Se cumplié con el 55%, con solamente tres auditores y en este momento hay una
persona en licencia de maternidad y uno de los coordinadores no esta todo el
tiempo porque es una persona de casi 70 afios y con varios problemas de salud.,
es algo bien complicado.

Las siguientes son las generalidades producto de las auditorias:

« Falta de segregacion de funciones en los controles, lo que los hace
vulnerables a la corrupcion.

« Controles manuales de insuficiente capacidad que podrian ser apoyados
por el sistema, ya que no cuentan con la capacidad requerida, generando
falta de oportunidad con es el caso de los cuerpos colegiados CET y JETEE.

- Falta de oportunidad en la aplicacién de controles, que dependen de la
intencion del funcionario

« Afectacion de inventarios a causa de inadecuadas condiciones de
infraestructura, sin embargo, no se aplican politicas para reducir existencias
en riesgo.

- Falta de trazabilidad y registro que asegure que la informaciéon de
necesidades y requerimientos de salud son confiables e integras.

« Falta de efectividad del EMI en la deteccion oportuna de patologias.

« Ausencia de fuentes confiables que permitan asegurar la integridad de la
informacién, que no permiten contar con una historia clinica actualizada
donde se generen datos reales y confiables de todos los antecedentes de
salud del PPL.

« Falta de efectividad de los informes y seguimientos realizados por el INPEC
al prestador de salud por ausencia de ANS que aseguren la oportunidad de
las respuestas.
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« Falta integracién de los diferentes procesos en el sistema contable, genera
informes que no contienen datos en tiempo real. (Necesidad de conciliar
gran numero de partidas).

« Ausencia de controles que aseguren la integridad de la informacién para la
aplicacion de novedades que afectan las cuentas matrices de internos.

- Falta la confiabilidad e integridad de la informacion del proceso de atencidn
en salud a los PPL.

« Falta de oportunidad y cobertura de Examen médico de ingreso EMI.

« Falta de capacidad para la realizacidén el examen de egreso.

+ Falta de oportunidad en la respuesta de PQRS.

« Falta de control y segregacién de funciones de los responsables de las
actividades ocupacionales quienes son los encargados de registrar las
respectivas horas en el aplicativo SISIPEC, identificando diferencias.

« Ineficiente asignacion de los cupos ofertados en actividades de redencidn.

« Ausencia de identificacion de plena identidad para la venta de articulos en
el expendio y posibilidad de manipulacidon de los saldos por parte de la PPL,
el guardia no deberia poder manejar la cuenta de los internos.

Por parte de la oficina de Control Interno se realiz6 un analisis de capacidad de
horas para el aino 2024 con los funcionarios que estdn y no se podrian hacer mas
de 6 auditorias teniendo en cuenta que los coordinadores auditaran, aunque por
norma internacional, calidad y demas esto no se deberia hacer, tal como se
muestra en el cuadro.

AURAD ANU

HORAS ARO
. . HORAS DISPONIBLES TIEMPO
. HORAS DE DEDICACION X % SUPERVISION  TOTAL DE TIEMPO DISPONIBLES
N FUNCIONARIO OFICI {14) T AL AT %  COORDINADORES  DEDICADD  ABORALES G MENOS DISPONIBLE X
POR ANO COMPENSATORI Afio
NOVIEMBRE
0s
1 |NES ANDREA CALDERON MORILLO 616 39% 257,4 8734 1.920 1600 1200 1633
2 JORGE ENRIQUE BARRERA RINCON 472 30% 345 817 1.920 1600 1200 191,5
5 JINNY ANDREA GARCIA OLARTE
(LICENCIA DE MATERNIDAD) 0 0% 0 0 1.920 1600 1200
4 MAURICIO GARCIA ALEJO 808 51% 292,8 1100,8 1.920 1600 1200 49,6
REGIONAL NOROESTE (SIN
FUNCIONARIO) 480 30% 480 1.920 R 1200
BLANCA NELLY CORREA SANCHEZ
(REGIONAL OCCIDENTE) 712 45% 712 1.920 1600 1200 488
REGIONAL NORTE (SIN
FUNCIONARIO) 672 42% 672 1.920 1600 1200
HORACIO SANDOVAL (REGIONAL
ORIENTE) 712 45% 712 1.920 1600 1200 488
SANDRA CONSTANZA DIAZ
ORIUELA (R. viejo Caldas) 752 47% 752 1.920 1600 1200 448
10 ENRIQUE CASTILLO (R Central) 672 42% 672 1.920 1600 1200 528
TOTAL 9456 591% 895,2 10351,2 26.880 22400 16800 2356,4
AUDITORIAS|
REALIZAR 6

Se sugieren cuatro auditorias que faltaron el aflo pasado que serian:
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

ACTA N° 001

DESARROLLO DE LA AGENDA:

Seguridad penitenciaria

Nomina gestién de personal
Gastos fijos
Conciliacion, liquidacidn, fallos judiciales.

Dada la capacidad de la oficina lo que si podriamos hacer es atender alguna de las
solicitudes de auditorias extraordinarias que han llegado:

Con respecto al

FECHA SOLICITANTE REQUERIMIENTO
19/01/2023 [ESCUELA NACIONAL Proceso de Gestion financiera y Logistica y Abastecimiento. Para dar cumplimiento al
PENITENCIARIA estandar ACA.

23/02/2023 REGIONAL OGGIDENTE Audltor_la de_ a_rmar_nemo, capamt_acmn y remduccu_)n alos funcwomgnos del cuerpo de
custodia y vigilancia sobre manejo de armas, debido al mal manejo del armamento.
Proceso de prestacion de servicios de la salud, servicio de casino y atencion a peticiones

7/03/2023 SEUP . ) L h )
formales que se realizaron a la direccion de turno en Colonia Penal de Oriente.

10/04/2023 GRUPO VEHICULOS CMSBA Auditoria con contraloria- soportes recibo a satisfaccion paz y salvo siniestros vehiculos

JP poliza vigencia 2022-20223, debido a malas practicas

4/05/2023 CMSBA JYP BARRANQUILLA Posibles s'ltuaclcnes de corrupcion al |qterlor del penal, caracter URGENTE, intervenir
todas las areas que se consideren pertinentes

29/05/2023 EPMSC BARRANQUILLA  Auditoria de la Garitas EPMSC Barranquilla.

18/10/2023 cocuc Auditoria al proceso de contratacion, por inconsistencias del personal saliente en la
entrega de puestos.

16/01/2024 EPMSC SANTA MARTA Auditoria al area Juridica del ERON luego de la llegada de vacaciones del titular.

Entonces para resumir, ya se inform6 de la necesidad de personal, auditorias
propuestas y auditorias solicitadas; para ver de qué forma nos podrian colaborar
con el personal que se solicita las tres personas un abogado y al menos dos
ingenieros de sistemas.

presupuesto se estan planteando treinta y tres millones
novecientos mil pesos (33.900.000), descritos como ven en la imagen:

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

ACTA N° 001
DESARROLLO DE LA AGENDA:
VIAJES VALOR TOTAL
SERVICIOS DE APOYO AL Unidad 20 95.000 1.900.000

TRANSPORTE

VIATICOS DE LOS
FUNCIONARIOS DE LA Unidad 20 1.600.000 32.000.000
OFICI, EN COMISION

TOTAL 33.900.000

Esto para poder ir a establecimientos, aunque se resalta que nosotros como OFICI
estamos auditando procesos transversales no establecimientos, se estaria
omitiendo el enfoque en procesos que se ha venido implementando.

Por esta razon se cree que las actividades en las que deberia trabajar la Oficina de
Control Interno para lograr una mejora deben ser:

« Fortalecimiento del area de Control Interno, con mejores perfiles y nimero
de personas.

« Alineacion metodoldgica entre duefos de proceso, oficina asesora de
planeacién y oficina de control interno, para la identificacidon de riesgos y el
disefio, implementacién y evaluacion de la efectividad de los controles,
logrando una interaccién efectiva de las lineas de defensa.

« Priorizacién de un modelo de aseguramiento alineando las necesidades de
control con las necesidades presupuestales para la implementacion de
controles, una vez identificados y priorizados los riesgos.

Esto es lo que teniamos para presentar ante el comité, ya solo faltaria decidir si
mantenemos esas auditorias.

Dr. Andrés Felipe Barney: Me parece que de todas sus peticiones esa es la mas
facil de atender.

T.C Daniel Fernando Gutiérrez Rojas: Listo Dr. Oscar muchas gracias

Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: Antes hay dos decisiones que aprobar.
Uno queda ratificado las cuatro auditorias.

Dos, se necesitaria al menos este presupuesto para viaticos que estamos
planteando 20 viajes para dos personas mas o menos un millén seiscientos mil
pesos (1.600.000) mas o menos serian treinta y cuatro millones de pesos.

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

Direccién: Calle 26 No. 27-48 Pagina 13 de 14
Conmutador: 2347474 Ext. 1120 Caédigo: PA-DO-GO01-FO1
cinterno@inpec.gov.co



mailto:cinterno@inpec.gov.co

COLOMBIA .
K¢ Vioa iNEC

OFICINA DE CONTROL INTERNO
ACTA N° 001

DESARROLLO DE LA AGENDA:
Ante todo, yo pienso en la persona que llega al cargo de jefe de la OFICI, por que
se cree que mas o menos llegaria para el primero de marzo y si no se tiene recursos
o estructura no podra trabajar.

O.L Leonel Rios Soto: Eso quiere decir que las auditorias deberian iniciar en
marzo.

Dr. Oscar Orlando Gomez Pinto: Treinta y tres millones no es mucho, son veinte
viajes, y se tendran en cuenta las solicitudes extraordinarias y con respecto a esto
hay que capacitar a las personas por que esas solicitudes deben estar mucho mas
aterrizadas y deben ser tramitadas ante el comité, ya que el director como
presidente del comité tiene la potestad de decidir a donde ir o donde auditar.
Entonces la decisidn es si ustedes lo aprueban seria mantenerlo asi y ya cuando la
funcionaria llegue se empiece a auditar, se realizaria un nuevo comité para cambios
0 nuevas decisiones.

Dr. Andrés Felipe Barney: Para viaticos si se tienen los recursos la cuestion esta
en que por parte de la oficina de Control interno hayan realizado la proyeccién, ya
gue siempre se les solicita que la hagan a todas las oficinas a finalizar el afio
anterior y no la hacen.

Dr. Oscar Orlando GOmez Pinto: Por eso no habria inconveniente ya que se
realizo y se paso por el doble que se presento aqui.

T.C Daniel Fernando Gutiérrez Rojas: Listo, Dr. Oscar muchas gracias. Queda
realizar la gestion.

COMPROMISOS:

e Desarrollar el Plan de Auditoria para los procesos: ¢ Oficina de Control Interno
Seguridad penitenciaria, nomina gestiébn de
personal, gastos fijos y conciliacion, liquidacion, e Direccién de Gestion
fallos judiciales.

e Aprobar el presupuesto solicitado

e Contratar el personal para cubrir las vacantes:
profesional especializado grado 16,
profesional universitario grado 11 vy
profesional universitario grado 07.

Corporativa

e Subdireccion de Talento
Humano

Revisd: Oscar Orlando Gomez Pinto - Jefe Oficina de Control Interno (E).
Elaboré: Laura Juanita Nifio Gutiérrez- Aux Administrativa- Oficina de Control Interno
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

ACTA N° 001

NOMBRES Y
APELLIDOS

INPEC

CORREO
ELECTRONICO

Direccion General

Teniente Coronel
Daniel Fernando
Gutiérrez Rojas

CA/' fﬁC‘A'O“j Owia, N\’f‘ﬁ- U

A

Control Interno | Dra. Laura Natalia
x

Disciplinario Rivera Ruiz L{}uf‘a\nb@ VTC( ﬁmfo
Oficina Asesora | Oficial Logistico ( \
de Planeacién Leonel Rios Soto N EM‘C[‘_._ -_‘!{103(? .r’lw 'DX(){)
Direccion de | Dra. Martha Isabel | T [Vressien aforiony
Atencién y | Gdmez Mahecha FEL. PR C-ACRAINGE
Tratamiento O . €O
Direccion Escuela :

. Dr. Diego Alonso / /
Nacional Arias Ramirez NU ASISTIO
Penitenciaria

Direccion Cuerpo

Teniente Coronel
Ronaldo Antonio

NQ AsISTE.

" | vinge ToceR ot
y Custodia Ramirez Sanabria W Oe0a0. /
d():lcma Asesora |, (arlos Alberto / %J
Comunicaciones #amurang _VQ-J . -5 6 €lnac. lw.c_o
Direccion Gestién | Dr. Andrés Felipe {jgf /
Corporativa Barney Berrio i /7 \ lE e o0 g ‘FJ mjﬂ [ @

Oficina Sistemas
de la Informacion

Ing. Adriana Cetina
Hernandez

(.‘-I(J\-H,.lr\q - e‘{l Vit (,:' t i

7
LrcdgLitts

e (J cuio

/
Oficina Asesora | Dr. José Antonio ./
Juridica Torres Ceron OO (ﬂ:"b“o
Subdireccion de | Dra. Luz Miriam

Talento Humano

Tierradentro Cachaya

So‘?.- x\ ﬁ;@,\b\\r&

| C

Grupo Atencion al
Ciudadano

Dra. Geidy Cristina
Cardenas Lopez

Oficina de Control
Interno

Dr. Oscar Orlando
Gomez Pinto

Eeid g E Lfrc\anaﬁ

Revisa: Uscar Orlando Gomez

Elaboré: Laura luanita Mo

Gutiérrez-

Pinto — Jefe Oficinag de
Aux Administr

Cantrol Interno
va- Oficina de Control Tnterne

&
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