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OFICINA ASESORA DE PLANEACION
GRUPO DE PLANEACION ESTRATEGICA (GRUPE)

ACTA N° 062
Fecha: 22/08/2023
Hora: 2:00 P.M,
Lugar: Virtual ’
Tema: Comité Institucional de Gestién y Desempefio

Aprobacion en Comité Institucional de Gestidn y Desempeifio - Mapa de Riesgos
de Gestidén y Corrupcién

Toma la palabra la Profesional Especializada Sandra Marcela Trujillo, Coordinadora
del Grupo de Planeacidn Estratégica: Se da la bienvenida a todos los participantes
y se explica [a razdn por la cual se realiza de manera virtual Yy Nno presencial,
(-f‘w“) teniendo en cuenta que es un espacio demasiado corto con un solo punto en la
agenda: “Aprobacién versién 2 del Mapa de Riesgos Institucional — 2023” al cual
se realizaron las modificaciones producto de las observaciones realizadas por la
Oficina de Control Interno de acuerdo con los informes y como se describe en la
diapositiva:

CoLOMBIA .
: VIDA INPEC

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2023 -
VERSION 2

Teniendo en cuenta gue el pasado 24 de enero de 2023 fue aprobado mediante Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio el Mapa de Riesgos del Instituto Nacional
Penitenciaric y Carcelariv como consta en el Acta NOmero 004, v de acuerdo con las
observaciones realizadas por la Oficna de Control Interno mediante  informes:
“Evaluacidn disefo de actividades”, “Informe diszfio riesgos vy controles” vy et “Primer
seguimiento ai Mapa de Riesgos Institucional”, las diferentes Dependencias realizaron
sus solicitudes de medificaciones acordes con o solicitado por la OFICI, fuerch
ravisadas por parte de la Oficina Asesora de Planeacion y deben ser aprobadas por
parte de los miembres del Comité Institucional de Gestion y Desempefic.

A continuacion se relacionan las modificaciones so-icitas:
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Si tienen alguna pregunta algunos de los asistentes, en la medida de lo posible lo
responderemos. Igualmente, para que los presentes conacieran la informacién con
anticipacién, se enviaron los documentos correspondientes el jueves 17 para su
revisién. Se insta a los asistentes manifestar su voto mediante la herramienta del
chat de la videoconferencia, o en su defecto al momento de firmar el acta se
verificara su voto.

Dr. Arias, su voto para la aprobacién del mapa de riesgos. Dr. Arias, por parte de | %
la escuela no hay ningun problema lo aprobamos. Dra. Laura Rivera estamos de
acuerdo junto con la dra. Vivian, coordinadora de prevencion haciendo seguimiento
a la conexiéon y estamos de acuerdo con las modificaciones.
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Muchas Gracias a todos por la asistencia para ir cerrando esta es la (nica manera
que tenemos para aprobar el mapa de riesgos y ya el acta cuando vayamos a
recoger todas las firmas. Verificar el voto.

Toma la palabra el Dr. Oscar de la oficina de Control Interno, yo si tengo algunas
observaciones frente al mapa de riesgos el mapa desde el punto de vista técnico
se aleja demasiado de lo que necesita el Inpec, si bien es dierto hay mejoras en
algunos riesgos y controles todavia el nivel es incipiente no estd realizado
correctamente hay que trabajar en muchos de los controles no tienen lo mas
importante que es la accidn, muchos controles se establecen como seguimiento y
trimestrales y semestrales que realmente no tienen accién o incidencia sobre el
proceso, si revisamos porque el gran problema hacemos muchas capacitaciones
para el tema de control y riesgos es que la personas no tienen ese conocimiento,
muchos de los controles no estén asociados de forma inherentes al proceso, hay
que asociarle el control a esa actividad, de forma natural, no se tienen el
conocimiento, puede ser controles poco efectivos desde su disefio, por ejemplo en
un informe semestral para evitar la corrupcién, no cuales son los controles
asociados al proceso para que mitigen el riesgo hice las revisién de alguno de los
controles, ni siquiera al control la mayoria de los controles son muy débiles, por
ejemplo muchos de los controles no llegan a nivel de control, hablando
técnicamente, eso es importante la mayorfa de los controles no tienen accion,
tienen que ser consistentes sino tienen esos factores, pueden ser factores poco
efectivos, pero no llegan a ser controles como tal, eso puede ser una actividad mas
no un control, los controles deben tener recurrencia, traza, segregacién de
funciones tiene que ser consistentes si no tienen esos factores, pueden ser
controles poco efectivos y muchos no llegan hacer controles como tal por ejemplo
el grupo de gestién documental, en donde un control es dictar una capacitaciéon es
una actividad, no es un control, y la gran mayoria estédn mal planteados, talento
humano por ejemplo avances de novedad, eso no es un control, si me devuelvo al
riesgo, en muchos casos ponen que es un riesgo reputacional, cuando le paga mal
a alguien y puede ser un riesgo financiero, es un riesgo de calidad de vida, y
estamos como enfrascados en la metodologia y eso no nos deja hacer las cosas
como debia ser, reconocer salarios o prestaciones sociales, el gue controla debe
haber una verificacién alguien ejecuta y debe encontrar novedades sobre la
ejecucion de ese riesgo, ese es un control natural sobre la ejecucién de un proceso,
controles que estan asegurando la calidad de la actividad del riesgo inherentes el
control que la gente piense que es una actividad adicional, el efecto de hacer algo,
sino que tiene que estar documentados, responsabilidad y lo importante que se
hace en caso de encontrar alguna novedad, si la actividad es mensual, el control
debe ser mensual, si yo tengo un control diar o, el control tienen gue estar alineado
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o ser consecuente con ese riesgo, debera tener una periodicidad muy parecida,
entonces yo si veo muchisimas debilidades y creo que es necesario que planeacion
y control interno sigan trabajando en la mejora continua, lo que se debe hacer es
tener un nivel de aseguramiento y acompafiamiento y asi como todos los de gestion
no estan disefiados con esas caracteristicas, la mayoria tiene controles semestrales
y anuales, la mayoria son reputacionales la calidad de vida de las personas,
afectacion de la efectividad del programa, pero hasta ahi, nosotros haremos la
siguiente revision, dejo esta inquietud.

Toma la palabra la Profesional Especializada Marcela la gran mayoria de las
modificaciones fueron de los mismos comentarios que hizo su oficina, seria hueno
concertar unas mesas de trabajo con planeacién y control interno para revisar
cuales son los cambios que requieren, los procesos, ellos, son los que conocen
frente al tema.

Toma la palabra Dr. Oscar El tema es que el disefio de control cumpla las
caracteristicas, si puede decir si muchos de ellos llegan hacer controles.

Todo esto tiene su proceso debe contar con sus caracteristicas mismas, se deben
alinear a la Gufa Metodoldgica, entonces lo mismo es que cumpla y satisfaga, esas
actividades lleguen hacer controles y que tengan valor.

Toma la palabra la profesional especializada Sandra Marcela Trujillo pienso y se
sugiere hacer mesas de trabajo con cada una de las dependencias de la oficina de
control interno y la oficina de planeacion y se evalla, es una tarea que queda en
el acta.

Doy por finalizada la reunidn a las 2:38 les agradezco la asistencia.

COMPROMISO RESPONSABLE Y FECHA
Realizar reuniones con las dependencias, la oficina de Oficina de Planeacion,
control interno y la oficina de planeacién concertar fecha
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DEPENDENCIA NOMBRES Y / r FIRMA VoTO
APELLIDOS (SI/NO)
Direccién General o su delegado T.C. Daniel Fernando Gutiérrez \ —
Rojas 'ﬁ »—/
. \ } b
Direccién de Custodia y Vigilancia T. C. Rolando Antonio  Ramirez .
: Sanabria, S
[
Direccion de Atencién y Tratamiento | Dra. Martha Isabel Gémez Mahecha Ny )
. ot
Direccidn de Gestion Corporativa Andrés Felipe Barney Berrio = Io
113
Direccién Escuela de Formacion Dr. Diego Arlas i
) I I/;]
o Jefe Oficina Asesora de Planeacion Te. Leonel Rios Soto
i.j 6},
Jefe Oficina Asesora Juridica (E) José Antonio Torres Cerdn -
=
>
Jefe Oficina Asesora de | Carlos Alberto Zambrano
Comunicaciones / \ ) ~)
= M.
Jefe  Oficina de Sistema de | Ing. Adriana Cetina Hernandez INCAPACITADA
Informacion
Jefe de la Oficina de Control Interno | Dra. Laura Natalia Rivera
Disciplinario
Subdirector Talento Humano Bra. Luz Miriam Tierradentro . .
X Q9T =i
_ A
Coordinador del Grupo de Atencidn al | Diana Marcela Rodriguez Nufiez ¢ . N
Ciudadano % &JK
C) Oficial de Seguridad de la Informacién | Marfa Cristina Reyes
Oficina Control Interno Dr. Oscar Orlando Gémez Pinto CON VOZ
' SIN VOTO
Oficina de Planeacién Sandra Marcela Trujillo CON VOZ
SIN VOTO
Aprobo6: O.L. Leonel Rios Soto - Jefe Oficing Asesora de Planeacion (E)
Revisd: Sandra Marcela Trujillo, Profesional Especializada- GRUPE
Elaboro: Adriana Castro Benavides - Auxiiar Administrativa - GRUPE
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