~ COLOMBIA .
(¢ VIDA INPEC

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
GRUPO DE PLANEACION ESTRATEGICA (GRUPE)
Comité Institucional de Gestion y Desempeiio
ACTA N° 045 DEL 30/05/2024

Fecha: 30/05/2024

Hora: 10:00 A.M. Conexion

Lugar: Virtual

Tema: Comlte Instltucmnal de Gestlon y Desempeno

1. Aprobacmn en Comite Instltuuonal de Gestlon y Desempeno a Ia version
Mapa de Riesgos de Gestion y Corrupcidon y Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano PAAC 2024

R 2o DESARROLLO'DE LA AGENDA:

1. La Profeszona! Sonia Aidé Barreto del Grupo de Planeaciéon Estratégica, da la
bienvenida a todos integrantes del Comité, y dando cumplimiento a lo establecido
en la Resolucion 002161 del 8 de 2024 procede a realizar la verificacién del quérum
a la sesi6n virtual del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, realizada a
través del enlace hitps://meet.qoogle.com/eyh-omxz-yzf

Confirmando la asistencia de:

Direccion de Custodia y Vigilancia
Direccion de Gestion Corporativa
Direccion Escuela de Formacién
Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora de PLANEACION
Oficina de Sistemas de Informacion
Oficina Control Interno Disciplinario
Grupo de Atencion al Ciudadano
Direccion de Atencidn y Tratamiento

CONOORWN

Ausentes:

1. Direccidon General o su delegado
2. Oficina Asesora de Comunicaciones
3. Subdireccién de Talento Humano
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COLOMBIA
(9 POTENCIADE LA

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
GRUPO DE PLANEACION ESTRATEGICA (GRUPE)
Comité Institucional de Gestiéon y Desempeiio
ACTA N° 045 DEL 30/05/2024
' DESARROLLO DE LA AGENDA: . § RS
Una vez verificado y confirmado la existencia de quorum y SIento las 10: 15 horas
se da inicio a la sesion, con los siguientes invitados:

INPEC

1. Oficina Control Interno, asiste.
2. Coordinadora Grupo PLANEACION Estratégica, asiste.
3. Grupo Gestidon Documental

Realiza su presentacién como profesional a cargo de PAAC, Riesgos y Rendicién de
cuentas, la funcionaria Sonia Barreto Salinas del GRUPE.

Se indica a los integrantes que la presentacién y las matrices que contienen la
propuesta de modificaciéon a cada uno de los riesgos solicitados fue compartida para
revision mediante correo y drive enviado el 29 de mayo de 2024.

Se anexan firmas de |os asistentes.
A continuacién, se da a conocer la agenda de la presente sesion:
AGENDA

1. Aprobacion version 2 Mapa de Riesgos Institucional ~ 2024
2. Aprobacién versién 2 Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano -
2024

DESARROLLO

1. Aprobacién versiéon 2 Plan Anticorrupcion y Atenciéon al Ciudadano -
2024

A continuacion, se presentan las modificaciones solicitadas y realizadas producto
de las solicitudes de los duefios de los procesos a través de correo electrénico
y/o GESDOC, las observaciones realizadas por la Oficina de Control Interno en
el informe de seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano y la
solicitud elevada por esta oficina a través de correo electrénico 20/05/2024 las
cuales se describe las siguientes diapositivas:
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION
GRUPO DE PLANEACION ESTRATEGICA (GRUPE)
Comité Institucional de Gestién y Desempefio
ACTA N° 045 DEL 30/05/2024
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Se indica que los ajustes de la Oficina de Control Disciplinario han sido solicitados
mediante GESDOC 2024IE0034845.
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Frente al informe presentado por la Oficina de control Interno radicado GESDOC
20241E0095088 y su Anexo 1 matriz PAAC seguimiento I cuatrimestre 2024, el
cual fue compartido para revision de los procesos, a continuacion, se presenta
los ajustes requeridos o no por las dreas que hacen parte de los mismos, los

cuales en algunos casos fueron aceptados y corregidos de acuerdo con la
observacion, asi:
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2. Aprobacién version 2 del Mapa de Riesgos Institucional - 2024

A continuacion, se presentan las modificaciones solicitadas y realizadas producto de
las solicitudes de los duefios de los procesos a través de correo electronico y/o
GESDOC, las cuales se describen en las siguientes diapositivas:
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Frente a riesgos se puede resumir la solicitud por parte de OFICID en la formulacién
del Riesgos R13 y R14, Cel R14 modificacién de los controles C1 y C2. En el R30
modificacién C1 (grupo atencion social), en el R72 se solicita eliminacion C4 y en el
R75 eliminacion C2 solicitado por la Subdireccién desarrollo habilidades productlvas
Atencién en salud solicita modificar en el R38 el C1 y su actividad de plan accién

Una vez socializados los ajustes se comparte el formulario en linea - correo Gmail,
para aprobar o no las modificaciones. Se verifican los accesos al formulario por cada
integrante del Comité.

Se realiza un recorrido sobre el mismo, precisando la solicitud de justificar el por
que no de la aprobacion, solo en este caso.

Se efectila una explicacién a la matriz PAAC y Mapa de riesgos. Se indica que el
PAAC componente dos y cinco no presentaron solicitud de modificaciones.

El Dr. Diego Alonso Arias Ramirez, Director de la Escuela Penitenciaria pone a
consideracién del Comité la inclusidn en la agenda de |a Mod;ﬁcacnon del Corrupcion
Riesgo 22 Control 1, al respecto la Oficina de PLANEACION pone a consideracién de
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION
GRUPO DE PLANEACION ESTRATEGICA (GRUPE)
Comité Institucional de Gestidon y Desempefo
ACTA N° 045 DEL 30/05/2024
. DESARROLLO DE LA AGENDA:
los asistentes la inclusion de la solicitud de modificacién formulada por el Dr. Arias,
la cual se acepta por los integrantes para inclusién en la agenda. Con lo cual se
procede a presentar el ajuste siguiente para consideracién de los integrantes:

"Control 1: Cada vez que el Grupo de Personal realice invitacion para la
conformacion del Banco de hojas de vida con miras a la seleccién de docentes
externos, el Consejo Directivo de la DIRES, para aprobar la misma, verifica el
diligenciamiento de los formatos PA-GC-P10-F01 Verificacidén de requisitos minimos
y PA-GC-P10-F04 Resultado final analisis de antecedentes Y clase simulada, acorde
con lo establecido en el procedimiento PA-GC-P10 seleccion de docentes
Instructores tutores o facilitadores, la gestion realizada la registra en formato PA-
DO-G01-FO1 Acta.

En caso que se presenten novedades con relacidn a los documentos soportes de las
hojas de vida de los docentes, el informe final se devolvera mediante oficio al grupo
de personal con ef fin que se restructure el orden de elegibilidad de los docentes en
el médulo correspondiente.”

La Dra. Doris Sanchez de la Oficina Juridica, hace referencia al Informe de
seguimiento Mapa de Riesgos Institucional — Primer Cuatrimestre 2024 enviado por
la Oficina de Control Interno radicado GESDOC 20241E0103078 del 24/05/2024,
observaciones que manifiesta estan siendo revisadas por el proceso y demanda la
concertacion de un encuentro para la revisidn de éstas, posterior a elio se
solicitarian ajustes.

Se realiza llamado a cada integrante (nueve) verificando el aval positivo de la
inclusion de la modificacion del control 1 Riesgo R22 Corrupcion en la agenda de la
sesion.

El Dr. Diego Alonso Arias, retoma el riesgo y detaila los ajustes al control por
recomendacién de la OFICI, se realiza inclusion de formatos verificacién de
requisitos minimos, segregacién de funciones Consejo Directivo en lo relacionado
convocatoria para conformacion del banco de hojas de vida de los docentes; se
solicita aportar la redaccién del control en el chat de |a videoconferencia, se otorga
tiempo para tal accion.

En atencidn a la intervencién de la Dra. Doris Sanchez de la Oficina Juridica, la
funcionaria Sonia Barreto hace un recuento a todos los asistentes frente al informe
de la OFICI Informe de seguimiento Mapa de Riesgos Institucional - Primer
Cuatrimestre 2024, indica que este tema no fue incluido en la presente agenda por
las razones manifestadas por la Oficina Juridica varios procesos indicar que se
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GRUPO DE PLANEACION ESTRATEGICA (GRUPE)

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio
ACTA N° 045 DEL 30/05/2024
DESARROLLO DE LAAGENDA: .
requiere abordar algunos aspectos por la OFICI para dar claridad a las
observaciones, lo cual posteriormente podrd generar solicitud de ajuste a lo
formulado en el Mapa de riesgos Institucional generando una tercer version.

INPEC

El Ds. José Jiménez de Direccién de Custodia y Vigilancia a través del chat de meet
solicita la inclusién de un riesgo en atencién al requerimiento elevado al Coronel
Daniel Fernando Gutiérrez mediante radicado 2024IE0104720 por la Oficina de
Control Interno, este consiste en la inclusion del riesgo de afectacion de la vida de
los funcionarios en el mapa de riesgos, el cual fue presentado mediante matriz a
PLANEACION (correo electrénico) con la denominacion “Posibilidad de afectacion a
la vida de los funcionarios a causa de posibles ataques por parte de las Personas
Privadas de la Libertad”.

Al respecto la funcionaria Sonia Barreto del Grupo Planificacion Institucional precisa
al Comité que la formulacién debe incluir una serie de datos a incorporar en
ISOLUCION, esto incluye el desarrollo de etapas previstas en la Metodologia y Guia
para administracién de riesgos, analisis del entorno, identificacion del riesgo y
valoracién, evaluar el riesgo de manera integral (Causas, efectos) profundizando
en toda la metodologia, acciones que dard como producto la inciusion en el mapa
de riesgos institucional. Producto de ello se solicité al duefio de proceso Seguridad
Penitenciaria y Carcelaria — Direccion de Custodia y Vigilancia realizar este trabajo
y desarrollarlo de acuerdo a la metodologia GESDOC 20241E0104720.

Se verifica nuevamente el acceso al formulario, se invita a los asistentes a
manifestar su voto mediante la herramienta dispuesta para tal fin, adicionalmente,
se podra verificar el resultado del mismo al momento de firmar el acta. Se realizan
dos ajustes juridica y disciplinario, se indica que la informacion del formulario sera
incorporada al acta.

Se presenta a continuacién la redaccion del riesgo 22 y control 1 EPN, el cual
quedara asi:

“Control 1: Cada vez que el Grupo de Personal realice invitacién para la
conformacién del Banco de hojas de vida con miras a la seleccién de docentes
externos, el Consejo Directivo de la DIRES, para aprobar la misma, verifica el
diligenciamiento de los formatos PA-GC-P10-FO1 Verificacion de requisitos minimos
y PA-GC-P10-F04 Resultado final analisis de antecedentes y clase simulada, acorde
con lo establecido en el procedimiento PA-GC-P10 seleccion de docentes
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Instructores tutores o facilitadores, la gestion realizada Ia regsstra en formato PA-
DO-G01-FO1 Acta.
En caso que se presenten novedades con relacién a los documentos soportes de las
hojas de vida de los docentes, el informe final se devolvera mediante oficio al grupo
de personal con el fin que se restructure el orden de elegibilidad de los docentes en
el modulo correspondiente.”

Interviene el Dr. Oscar Orlando Gémez de la OFICI, manifiesta que este ajuste esté
bien hecho, en la versién anterior se indicaba que la revision de la hoja de vida era
aleatoria, en el actual se muestra la revision de cada documento y requisito y se
encuentra inconsistencia se e, la revision es a la totalidad, en cada etapa hay una
revision por parte del comité y con ello transparencia. Frente a la segregacién de
funciones no es claro si estas estdn bien desagregadas o haya una concentracién
de funciones; indica que en ia redaccién se menciona/remite a un procedimiento y
formatos, todo control debe tener un componente de deteccién y de correccion y
sino obviamente de prevencidon como es el caso, asi mismo, debe tener un
componente de decisidén; un informe una capacitacion lo tiene este componente, el
presente control estd muy bien enfocado. Sugiere revisar muy bien la
desagregacién de funciones, asi se deben elaborar.

Interviene la Direccion de la Escuela, precisa que en el procedimiento estan bien
desagregadas las funciones del comité, la desagregacion del consejo directivo,
contiene el paso a paso del comité y los registros de seleccion previa posteriormente
esta es revisada por el Consejo Directivo.

La Oficina de PLANEACION confirma si la redaccién del control es la correcta, lo cual
es confirmada por la Direccidn de la Escuela Penitenciaria.

Se da Ia bienvenida a la Teniente Raquel Directora de Atencién y Tratamiento, quien
manifiesta su asistencia, se recuerda a todos los asistentes que se encuentra
habilitado de! drive para Ia aprobacién de cada una de las modificaciones, el envio
del acta para incorporar ia firma digital, asi mismo cada integrante cuenta con los
documentos en el correo electrénico. Con la aprobacion de ias modificaciones se
procedera a publicar en pdgina la versién 2 del PAAC y del Mapa de Riesgos
Institucional. Se solicita revisar el acceso al formulario y de la informacién.

La Teniente Raquel, manifiesta que se encontraba en otro evento y presentaba
problemas audio manifiesta su aprobacién del ajuste solicitado por la EPN,
manifiesta su voto de aprobacidn a las modificaciones propuestas.
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ACTA N° 045 DEL 30/05/2024
DESARROLLO DE LA AGENDA: B =
Se pone a consideracion de las asistentes el ajuste del control 1 Rlesgo 22
Corrupcidn, se solicita que por correo electrénico se manifieste su aprobacion, dado
gue este no se encuentra incluido en el formulario.

Nuevamente se pregunta a los integrantes si desean efectuar alguna intervencion,
presentar alguna inquietud o aporte.

Frente a la inquietud presentada por la Dra. Doris-Juridica y otros proceses, con
relacién al informe de la OFICI de la revision de los controles, se pregunta al Dr.
Oscar de OFICI si se ha considerado realizar una reunidn en conjunto o un encuentro
por proceso, a ello se indica que la OFICI ha realizado asesoria y levantado actas
de tal accion.

Refiere las funciones de las lineas de defensas, la labor de los duenos de procesos
y la oficina de asesora de PLANEACION, la OFICI actla en las auditorias y en el
proceso de evaluacion de ejecucidn. La guia establece pardmetros para que un
control sea un control y el riesgo sea un riesgo, impacto del objetivo. Funcion
plblica establece afectacién reputacional, manifiesta que hay varios parametros,
riesgos con varios tipos de causas y se desarrollan en ejecucién del proceso,
afectando la vida, problemas de acceso, refiere la alimentacién, salud, SPA, se debe
identificar, se evidencia una concepcién cerrada.

Un riesgo tiene varias causas se presentan durante varias etapas del procesos
pueden estar asociadas para el caso SPA, por ejemplo, en incrementos en consumo,
acceso a sustancias prohibidas, baja efectividad del programa, aseguramiento de
una de las causas ello requiere un faseo de cuantas causas pueden impactar que se
incremente en los establecimientos y que involucren a otros procesos, se asume
alguno temas por ejemplo la cobertura/informe del programa control donde se
verifique la estadistica como una accién y se valide si se incrementa o reduce el
consumo; los controles sean recurrentes se ejecuten siempre de la misma forma,
cuentan con traza tenga una traza sistema de informacidon que pueda validar,
adecuada segregacién no concentracion del poder (cuando el mismo gue ejecuta,
es el que revisa aprueba) es un control vulnerable a la corrupcién, es funcional
busque un impacto frente al control, y lo Ultimo tiene una decision, sefala que los
controles deben tener impacto hacia el riesgo, es necesario identificar las causas,
identificar cual es el objetivo del control, el proceso de control esté asegurando una
trazabilidad y transparencia en la ejecucién del control.

No hay que ponerles nhombre a los controles, no debe depender de personas, son
manuales, con ello se pierde transparencia y se convierten en ser vulnerabies,
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ACTA N° 045 DEL 30/05/2024
.. DESARROLLO'DE LA AGENDA: =
plerde obJetlwdad el control. Retoma el ejemplo de la EPN. Cuando decimos que la
revision se realiza de manera minima o aleatoria pierde mas efectividad el control.

Indica que, para él, el riesgo corrupcidon no es el recibir dadivas, existen otras
causas, el recibir personal no calificado, que no haya un buen proceso de seleccion,
en si la corrupcion es una causa, indica que existen otras causas.

Para cerrar manifiesta que invita a que los controles no son tareas adicionales,
estamos cayendo en el error de que siempre los controles en los mapas de riesgos
se convierten en algo aburrido por tener que hacer informes, capacitaciones, son
controles que no sirven y si demandan tiempo, el riesgo es inherente al proceso y
el control debe ser natural. Indica la posibilidad de realizar una sesién general y /o
una particular.

Al respecto la Oficina de PLANEACION sugiere que la revisién y aclaracion de las
observaciones alli planteadas se deben despejar con la OFICI, con el fin de tener
claridad sobre las mismas. De considerar una sesion general se deja a decision de
la OFICI.

Se reitera una vez mas el diligenciamiento del formulario y el envio a

riesgos. PLANEACION@anec gov.co de la confirmacion del voto afirmativo a la
solicitud de ajuste del ~-R22 Corrupcion C1 presentado por la EPN.

No se reciben mas inquietudes por parte de los asistentes. A continuacion, se
presentan las votaciones de nueve integrantes, de acuerdo con la verificacion del
qudrum, de lo cual se observa que las modificaciones solicitadas han sido aprobadas
en su totalidad asi:

Con relacién al voto de la Direccidon de Atencion y Tratamiento, como se expuso
anteriormente su voto fue positivo para las modificaciones propuestas.
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Comité Institucional de Gestién y Desempeiio
ACTA N° 045 DEL 30/05/2024
Sl “DESARROLLO DE LA AGENDA
Por Io anterlor Ia Oficina Asesora de PLANEACION procedera a solicitar a
comunicaciones@inpec.gov.co la publicacion de las nuevas versiones 2 del PAAC y Mapa
de Riesgos en la pagina web del instituto en |a siguiente direccion:

hitps:/Awww.inpec gov.co/plan-anticorrupcion-plantic los dos archivos titulados

2 MAPA DE RIESGOS 2024 V2 INCLUYE R. DE CORRUPCION aprobado COMITE IGD
30052024 ACTA 045 ]
2 PAAC INPEC 2024 V2 APROBADO COMITE IGD 30052024 ACTA 045

Y en la siguiente direccién:

hitps://www.inpec.gov.co/web/guest/mapa-de-riesgos-institucional / Carpeta 2024

El Archivo denominado: 2 MAPA DE RIESGOS 2024 V2 INCLUYE R. DE CORRUPCION
aprobado COMITE IGD 30052024 ACTA 045

Siendo las 11:20 se da por terminada la sesion.

Lo - COMPROMISOS: = |
COMPROMISO } RESPONSABLE Y FECHA

Diligenciar formulario de aprobacién o no, de las | Todos los integrantes
modificaciones solicitadas y presentadas al Comité. asistentes

Elaborar acta de la presente sesion, para revisién y firma | Oficina Asesora de
digital PLANEACION

OFICI continuar con la aclaracién a las observaciones de
los controles contenidas en el informe y solicitadas por los | OFICI
duehos de procesos.
Solicitar a [a Oficina de Comunicaciones la publicacién de | Oficina Asesora de
los dos documentos PAAC y Mapa de Riesgos version 2 PLANEACION

Por parte de la DICUV iniciar la identificacién y evaluacion
del riesgo a la vida, de acuerdo a lo establecido en la Guia, | DICUV
verificar usuario en ISOLUCION

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC
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INPEC

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
GRUPO DE PLANEACION ESTRATEGICA (GRUPE)
Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

N° 045 DEL 30/05/2024

ISTENTES: |
NOMBRES Y e
DEPENDENCIA APELLIDOS FIRMA Correo
Direccion General o su T.C. Daniel Fernando
delegado Gutiérrez Rojas u
Direccién de Custodia y T. C. Rolando Antonio
Vigilancia Ramirez Sanabria.
Direccidon de Atencién y oficial de. Tratamiento ¢
Tratamiento Raguel Lucia Gardenas @ M
Granados W
Direccion de Gestion Andrés Felipe Barney
Corporativa Berrio
Direccion Escuela de Dr. Diego Alonso Arias (J/‘/
Formacion Ramirez " ,,A’
Jefe Oficina Asesora de -~
PLANEACION Te. Leonel Rios Soto il
Jefe Oficina Asesora José Antonio Torres <= ‘)( é‘;i:im
Juridica (E Cerd -
idica (E) on //J; b\\gcg: v
i -
Jefe Oficina Asesora de /’/
Comunicaciones Cawme Zambrano (%
Jefe Oficina de Sistema de Mario Rodriguez Medina &\_____
Informacion
Jefe de la Oficina de R
Control Interno g[:?z Laura Natalia Rivera
Disciplinario M
Subdirectora Talento Dra. Luz Miriam
Humano Tierradentro

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC
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COLOMBIA
C T?vf!BDK iINPEC

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
GRUPO DE PLANEACION ESTRATEGICA (GRUPE)

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

ACTA N° 045 DEL 30/05/2024

o ~ ASISTENTES
o NOMBRES Y
DEPENDENCIA APELLIDOS FIRMA Correo
Coordinadora del Grupo de | Geidy Cristina Cardenas
Atencion al Ciudadano Lopez -

Oficial de Seguridad de |a

" Maria Cristina Reyes
Informacion

NV
Coordinadora Grupo Elvira Isabel Rowlands S?N 0z
PLANEACION Estratégica Gomez VOTO
. CON VOZ
Oficina Control Interno Dr. Oscar Orlando Gomez SIN
Pinto VOTO
' CONVOZ
- . Sonia Aide Barreto \ \
\ SI
Oficina de PLANEACION | %~ G A N

VOTO
CONVOZ
SIN
VOTO

Grupo Gestion Documental | Nurian Rojas

Aprobo: 0.1, Leone! Rios Soto - Jefe Oficina Asesora de PLANEACION (F} /
Revisd: Sonia Barreto Salinas, Profesional Especializada— GRUPE

Elabord: Sonia Barreto S'ilzﬂas, Profesional Especializada- GRUPE

Archivo: C: \Userr\SBARRFTOS\Dnsktop\SON[A BARRETO 090;?0?4\20?/} COMITE DE GESTION 202497\1 COMITE
INSTTFUCIONAL GESTION Y DESEMPENQ 30652024
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