OFICINA ASESORA DE PLANEACION INPEC

ACTA N. 004 del 24/01/2025

Fecha: | 24 de enero de 2025

Hora: 09:00 am

Lugar: | Sala de Juntas DINPE

Tema: | COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO 2025

I Presentacion y Aprobacion de los Planes Institucionales Decreto 612 de 2018
II Plan de Direccionamiento Estratégico 2023-2026 y Plan Indicativo

III Plan de Accion 2025

v Mapa de Riesgos 2025

DESARROLLO DE LA AGENDA:

El Teniente Leonel Rios Soto, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, procede a dar la
bienvenida a los asistentes, informa que el presente Comité se realiza con la finalidad de
dar cumplimiento al decreto 612 de 2018 donde se estipula la publicacion de los doce (12)
planes instituciones de toda entidad publica de orden nacional, se deben de adoptar y/o
actualizar, aprobar y publicar a mas tardar el 31 de enero de la presente vigencia, precisa
que cuando se trate de planes de duracién superior a un (1) afio, se integraran al Plan de
Accion las actividades que correspondan a la respectiva anualidad situacion que sucede
con los planes estratégico de talento humano y Plan estratégico de tecnologia de la
informacion.

A continuacion, se verifica el quorum de la siguiente manera de acuerdo con lo establecido
en la Resolucién 2161 de 2024 ARTICULO 6. CONFORMACION. Conformar el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, el
cual estara integrado por:

Director General o Su Delegado
Director de Custodia y Vigilancia
Director de Atencion y Tratamiento
Director de Gestion Corporativa
Director Escuela de Formacion

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Jefe Oficina Asesora Juridica

Jefe Oficina Asesora Comunicaciones

9. Jefe Sistemas de Informacién

10. Jefe Oficina Control Interno Disciplinario
11. Subdirectora Talento Humano

12. Coordinador del Grupo de Atencion al Ciudadano

PN AWM

Invitado: Jefe Oficina Control Interno
PRESENTACION BIENVENIDA Y VERIFICACION QUéRUM DE INTEGRANTES

Verificado el quorum se da inicio con la agenda
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION INPEC

ACTA N. 004 del 24/01/2025

1. Presentacion y aprobacion de los Planes Institucionales Decreto 612 de
2018

El Teniente Rios precisa los 12 planes institucionales presentados al Comité para su
aprobacion, los que seran abordados en el siguiente orden:

Por parte de la Oficina Asesora de Planeacion
1.Plan anual de adquisiciones 2025
2.Programa de transparencia y ética publica

Por parte de la subdireccién de Talento Humano
3.Plan estratégico de talento humano

4.plan de bienestar e incentivos

5.Plan anual de vacantes

6.Plan de prevision de recursos humanos

7.Plan anual de seguridad y salud en el trabajo

Por parte de la Oficina de sistemas

8.Plan estratégico de tecnologia de la informacién
9.Plan de privacidad y seguridad de la informacion
10. Plan de tratamiento de riesgos

Por parte de la escuela penitenciaria
11.Plan institucional de capacitaciéon

Por parte de la direccién de Gestidn Corporativa
12. Plan institucional de archivos

Se presente para aprobacion la siguiente agenda, la cual es aprobada por unanimidad:

CONTENIDO

1. PRESENTACION PLANES INSTITUCIONALES DECRETO 612 DEL 4 DE ABRIL DE 2018

] = OFICINA ASESORA DE
PLANEACION

) SUBDIRECCION DE TALENTO
HUMANC

) oricImA DE sisTEMAS E
INFORMACION

4| ESCUELA PENITENCIARIA NACIONAL  * PLAN INSTITUCIONAL DE CA?

) DIRFCCION DE GESTION
CORPORATIVA

2. AJUSTE PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2023-2026

3. PLAN DE ACCION Y MAPA DE RIESGO INSTITUCIONAL
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INPEC

OFICINA ASESORA DE PLANEACION INPEC
ACTA N. 004 del 24/01/2025

Inicia la presentacién la Oficina Asesora de Planeacion, Teniente Leonel Rios Soto.

1. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES PAA 2025

El plan anual de adquisiciones 2025 se elabora teniendo en cuenta una programacion
presupuestal, la cual inicia con un anteproyecto, éste se realiza con un afio de anterioridad
a la vigencia e incluye lo destinado por el Ministerio de Hacienda. El plan anual, como se
observa contiene como se va a desglosar en cada una los responsables, en cada uno de
los grupos de trabajo, el presupuesto que se tiene por rubros y cual va a ser la tipologia
de contratacion.

B, ADQUISCIONES PLANEADAS
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Cdémo observan el Plan contiene la siguiente informacion relacionada con las adquisiciones
planeadas se relacionan los cddigos, descripcion fechas modalidad seleccion, fuente de
recursos valores y si se requiere vigencias futuras. A continuacion, observan en la
presentacién un resumen del plan en donde tendremos un total de $125.183.277.190 para
DINPE y para las subunidades $189.640.465.747 para un total del PAA de
$314.823.742.938, es el monto de adquisicion del plan de adquisiciones, el cual ya fue
socializado con el Coronel Gutiérrez y se hicieron los respectivos cambios de presupuesto.
El mismo contiene la discriminacién de los rubros de acuerdo con las siguientes
modalidades de contratacion: Acuerdo marco de precios, concurso de méritos, constatacion
directa, licitacion publica, minima cuantia, seleccién abreviada por menor cuantia,
seleccion abreviada por subasta inversa, seleccidon abreviada bolsa mercantil, en cada uno
con la siguiente proyeccidn:
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION INPEC

ACTA N. 004 del 24/01/2025

DESARROLLO DE LA AGENDA:

W
INPEC

DIRECCION GENERAL
a de planeacion contractual para la presente
05 rubros de acuerdo a las siguientes
datida
Acuerdo Marco de Concurso de Méritos Contratacion Directa Licitacion Pablica
$3.827.000.000 $2.865.000.000 $ 12.930.090.195 $ 76.723.278.425
Minima Cuantia Seleccior sel Seleccion Abre
Bolsa Merca
$ 2.653.280.000 $ 13.377.828.570 $ 8.652.800.000 $ 4.154.000.000
VALOR TOTAL: $125.183.277.190
2
SUBUNIDADES
Minima cuantia
VALOR TOTAL: $189.640.465.748
DIRECCION GENERAL + SUBUNIDADES = Total Plan Anual de Adquisiciones

$125.183.277.190 $ 189.640.465.748 $ 314.823.742.938

2. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA 2025

La presentacién del plan esta a cargo de la profesional Sonia Barreto Salinas, quien informa
a los miembros lo siguiente:

La lucha contra la corrupcidn esta orientada hacia 2 enfoques, uno preventivo y reactivo,
Es asi como desde el enfoque preventivo surge el programa creado a partir del afio 2022
por Ley 2195 de 2022 para todas las entidades publicas del estado Colombiano, a través
de esta ley se modificé el estatuto anticorrupcién en su articulo 73 (Ley 1474 de 2011). En
la Ley 2195 se determind que fuera la Secretaria de Transparencia quién implementara
toda la metodologia y estructura del programa.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION INPEC

ACTA N. 004 del 24/01/2025

Accion que se dio a través del Decreto 1122 del 30 de agosto del 2024 orientado hacia el
enfoque preventivo, en cumplimiento de la Ley, con la promocion de la transparencia con
cuatro temas principales.

El Decreto 1122 y la Ley 2195 estipula que el ambito de aplicacidon es para todas las
entidades nacionales y territoriales. Adicionalmente indica que existe un régimen de
transicion el cual inicia con la expedicion del Decreto 1121 del afio 2024, es decir que las
entidades del orden nacional cuentan con un (1) afio para adoptar el Programa de
Transparencia y Etica Publica y para las entidades territoriales son dos (2) afios, al
respecto, es de precisar que el paragrafo tres del Articulo 73 de la Ley 1474 de 2021,
condiciona este tiempo con la emision de los lineamientos por parte de la Secretaria de
Transparencia los cuales se emiten a través del Decreto 1122 del 30082024.

Con relacion al plan anticorrupcion y atencion al ciudadano, este se cierra a 31 de diciembre
del aho 2024, se termina a corte 31/12/2024 y los monitoreos cuatrimestrales deben
terminarse con base al proceso previsto en las disposiciones normativas y con ello hacer
el cierre del PAAC formulado.

Hoy la propuesta que se tiene es la aprobacién del PLAN DE TRANSICION documento que
va a ser publicado, a través del cual se presenta el desarrollo de cada una de las fases.

A través del Decreto se determina el ciclo para elaborar PTEP, dado que aun no se tiene

por parte del Instituto el programa, se requiere definir acciones concretas, responsables y
plazos que permita a 30/08/2025 contar con el PTEP.

CICLO PTEP

validacién

Fecha limite para publicar el programa:
Nacion: 30 de agosto de 2025
Territorial: 30 de agosto de 2026

Dentro del ciclo ya se desarrollé la primera etapa, la formulacién, en el Ultimo trimestre
del 2024 se estructurd el documento, el cual hoy es presentado al Comité con el fin de
continuar con las demas etapas como son la validacién, consolidacién, aprobacién hasta
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION INPEC

ACTA N. 004 del 24/01/2025

DESARROLLO DE LA AGENDA:

llegar a la publicacion, la meta es tenerlo a treinta de junio y con ello empezar su ejecucion
y monitoreo.

En la validacién lo que procede es vincular a todas las partes interesadas internas y
externas, generando aquellos aportes que en la etapa de consolidacién seran evaluados e
integrados, si se considera pertinente al documento final. Este sera presentado al Comité
para su aprobacién y una vez aprobado y ajustado el mismo, sera publicado. En
consecuencia, hasta que no se desarrolle estas etapas ciclo, hoy no se podria presentar el
programa de transparencia y ética publica.

De hecho, en la etapa de validacidn segun el decreto se establece un periodo de quince
dias calendario para consulta de los grupos de valor de la entidad el que debe ser publicado
en pagina web.

El programa que se presenta al comité como lo establece la metodologia define unos roles:
supervision, monitoreo, administracion, auditoria y mejora, articulados con el modelo
estandar de control interno. El rol de supervision para nuestro caso esta a cargo del comité
institucional de gestion y desempeno.

Instancia directiva de mayor rango o el Comité

Supervisién Institucional de Gestién y Desempenio en las entidades Linea estratégica
obligadas a crearlo
Moni!oreo Lideres de Procesos y sus equipos de trabajo Primera Iinea
Instancia directiva de mayor rango o la instancia que esta
asigne o delegue.
Se recomienda en las entidades u organizaciones que
cuenten con oficinas de planeacidn, que esta sea la
) 7 responsable de la administracién del Programa de "
Administracion Transparencia Segunda linea

En las entidades u organizaciones que cuenten con
comité interno de riesgos, estos podran asumic como
d dor del Programa de T slasilo
estima 1a alta direccion

Para el rol de monitoreo se cambia un poco el concepto de monitoreo, el cual en el
Programa es responsabilidad de los lideres de proceso y sus equipos de trabajo, quienes
llevan a cabo toda la parte operacional del programa. En el rol de administracién, hay unas
recomendaciones que se establecen de acuerdo con las dinamicas de la institucién, pudiese
estar a cargo de la oficina de planeacion o cualquier otra dependencia de la entidad que al
interior del comité se determine. Este rol es el interlocutor y responsable del seguimiento
al monitoreo e implementacién, dialoga y estd en medio de la operacién y el
direccionamiento estratégico, para garantizar el didlogo frente a los lineamientos
implementados y las necesidades del operador, a efectos que estos se escalen al rol
supervision.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION INPEC

ACTA N. 004 del 24/01/2025

En la etapa auditoria y mejora, el responsable es la Oficina de Control Interno la cual evalla
la gestion y cumplimento de metas y objetivos del programa.

La propuesta metodoldgica establecida en el anexo del Decreto 1122 del 2024 cuenta con
la estructura definida en el contenido del programa que comprende: dos componentes
transversal y programatico, debe incluirse las acciones estratégicas, instrumentos,
procesos y estandares, para nuestro caso aplica todos los estandares que trae el programa.
Refiero lo anterior dado que cada estandar esta asociado al tipo de entidad.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

Declaracién

Objetivo
Alcance
Planeacién

Administracién, supervisién y monitoreo

Procesos

Reportes
Formacién

UDERAZCO asovo

Comunicacién

EVALUACION ¥ MESORA Auditorfa y mejora

En el componente transversal puede observarse que tiene nueve acciones que deben estar
contenidas en el documento, en el orden que considera la entidad. El componente
programatico involucra cuatro componentes, que hacen parte también de lo establecido a
través de la Ley 1474 y en el anexo técnico del Decreto 1121 de 2024: estas son:
Administracion de riesgos, redes y articulacién, modelo de estado abierto e iniciativas
adicionales.

Esta es la estructura que tienen los dos componentes, como se observa en la grafica en el
centro observamos la estrategia institucional para la lucha contra la corrupcion,
corresponde al componente programatico. EI componente transversal se desarrollamos a
través de la declaracidn que debe hacer parte del programa; objetivo, alcance, planeacién,
administracién, supervisién y monitoreo, reporte, formacién, comunicacién y auditor y
mejora, cada una de las acciones en cabeza de unos procesos que hemos definido;
liderazgo, apoyo, planificacién, operacién, evaluacién y mejora.

En el corto plazo debemos formular el Plan de ejecucién y monitoreo, a través de la matriz
gue observan, se debe identificar las acciones estratégicas en cada uno de los cuatro
temas/acciones lo cual demanda de un trabajo colaborativo, en consecuencia, presentamos
para consideracion del comité y el siguiente plan de transicion que debe ser también
publicado para dar un poco de transparencia a lo contenido en el Decreto 612. Es
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION INPEC

ACTA N. 004 del 24/01/2025

DESARROLLO DE LA AGENDA:

importante sefialar que al respecto se realizé consulta telefénica al Dr. Ivan Marquez de la
Funcién Publica quien confirmo el desarrollo de esta accion.

Se presenta el plan de transicion para aprobacion del Comité:

Formulacién 1 |Formular propuesta que contenga los componentes transversal y programético | Oficina Asesora de Planeacion

Formulacién ficina Asesora de Planeacion

tucional de Gestion de i ora de Flaneacion
metido a consulta piblica Comité Institucional de Gestion de Desempefio Insi

Formulacion 3

fonal por un
de los grupos

Validacion 4 [calent C“: ora dt
Oficina Sistemas de Inform:

ficina Asesora de Planeacién

Validacion 5 fios de Proceso

Consolidacién ficina Asesora de Planeacion

r ante el Comité Institucional d
ncia y Etica Piblica par:

" de Desempefio Insitucional elf "
Aprobacion i Oficina Asesora de Planeacion

Publicacion 8 [Publicar el programa en la pagina web insttucional

Difundir el Plan de Ejecucién y Monitoreo del PTEP a nivel intemo para| o -

Ejecucion S 7 5
conocimiento, apropiacién € implementacén.

Con observan, en la primera etapa de formulaciéon, hemos definido la primera actividad,
formular propuesta que contenga los componentes transversal y programatico, esto se
realizd por parte de la oficina asesora de planeacion y se desarrolld en el Ultimo trimestre
del 2024. Durante dicha vigencia participamos en dos capacitaciones de la Secretaria de
Transparencia, desagregadas por entidades tanto del orden nacional como territoriales, en
la primera de ellas se hizo un abordaje general a lo que fue el programa y en la segunda
un abordaje muy especifico sobre la metodologia contenida en el anexo del Decreto 1122
del 2024. La segunda actividad es presentar al Comité Institucional de Gestién y
Desempefio el plan de transicion para consideracidn y aprobacion. Otra actividad es
presentar la propuesta del programa, con el fin de que nos sea autorizada su publicaciéon
en la web, para hacer ese proceso de validacidon con nuestras partes interesadas. Esas dos
Ultimas actividades se van a desarrollar en la presente sesion.

Para el mes de febrero iniciariamos la etapa de validacidon y aqui traemos una propuesta
frente a la actividad cuatro, que la publicacién se haga a partir del quince de febrero y con
ello realizariamos la actividad de desarrollar con los duefios la revision a la propuesta que
hoy presentamos el comité con el fin de tener un documento un poco mas depurado, para
presentarle a nuestras partes interesadas, si asi lo considera el presente Comité. Esa etapa
de validacion lo desarrollaremos en los quince primeros dias de febrero, pero continuamos
con ella hasta el mes de marzo, porque tenemos que organizar un equipo para ir
decepcionando esas solicitudes, valorar y evaluarlas, para irlas filtrando y consolidando el
programa, cumpliendo con ello etapa de consolidaciéon y presentando el documento
consolidado al Comité junto con el plan de ejecucién y monitoreo. La consolidacién se
desarrollaria en el mes de marzo y abril y la aprobacién ya la estariamos dando para el
mes de junio por parte del comité, y con ello se haria la etapa de publicacién y divulgacion;
estimamos iniciar el desarrollo plan de ejecucién y monitoreo, a partir del mes de julio. Lo
anteriormente expuesto sustenta el plan de transicidn.
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ACTA N. 004 del 24/01/2025

El Teniente Leonel Rios Soto manifiesta que es muy importante para la mesa, el paso que
se esta dando como entidad nacional, debido a que se esta realizando la transformacion
de un plan anticorrupcidn que se tenia, el cual ya contaban muchos afios de
implementacion a un programa de transformacion orientado a la transparencia y ética
publica. Es muy importante también en los distintos directivos y en cabeza de mi Coronel
Gutiérrez hacer el acto protocolario en cuanto a los compromisos que tenemos los
funcionarios, desde el nivel directivo, regional hasta el nivel de establecimiento.

Mayor Leguizamon: manifiesta que el programa debe responder a varios interrogantes:
écdmo impactaria en el tema de corrupcion el programa de ética publica? Teniendo en
cuenta que se han presentado bastantes situaciones frente al tema de transparencia en los
funcionarios sobre todo en los establecimientos de reclusién éCudl seria ese impacto real
medible que nos pueda generar de alguna u otra manera una reduccion en todos estos
temas de corrupcion?

Te. Rios: Hay una primera parte que es el compromiso, en cabeza de nivel directivo, tanto
operativo como tactico, se van a aprovechar los encuentros con las regionales, y a través
de los comandantes de vigilancia, que es el otro encuentro programado para este afio. En
general es empezar esa cultura mediante las campafias que se tienen con el Doctor Carlos,
desde los diferentes medios, que, si o si se debe entrar en esa metodologia, en esa cultura
e incorporarlo también en lo que denominamos la evaluacion de desempefio.

Mayor Leguizamén: Es importante que el programa de respuesta a varios interrogantes:
¢En los establecimientos quienes van a ser los lideres? éLos directores de establecimiento
en conjunto con los responsables de planeaciéon? ¢Cémo se va a medir cal de manera
mensual o manera trimestral? ¢Se medira con la evaluacion del plan de accion?

Tienen que haber acciones que vayan mas alla de la campafia que siempre se han visto,
en el sentido en qué siempre en los temas de transparencia y ética publica lo que se
encuentra es la charla o que el funcionario firme un acta que no sabe ni siquiera que dice,
nunca se interioriza o sabe realmente qué significa eso. Qué de innovador nos presentan
el programa de transparencia y ética publica respecto a lo que ya existia ¢Cuales son esas
acciones de impacto que realmente nos va a permitir mejorar frente a la ciudadania, frente
al mismo instituto, frente a los mismos clientes internos, ciudadanos y cuerpo de custodia,
esa imagen que tenemos en el tema transparencia? Es necesario generar actividades de
impacto en el funcionario, un cambio institucional, que no se centre en capacitaciones,
socializaciones.

GRUPE: Se precisa al comité que el decreto establece que “El Programa tiene una vision
de corto (anualidad), mediano (dos afios) y largo plazo (cuatro afos). En el corto plazo se
desarrolla el Plan de Ejecucion y Monitoreo, de forma que se garantice la implementacidon
de las acciones y su monitoreo permanente. En el mediano plazo se sugiere elaborar los
Informe de Evaluacion, para que los resultados estén debidamente sustentados en hechos
sostenidos en el tiempo. En el largo plazo la tendencia debe ser hacia la reformulacién del
Programa, el cual se ajustara teniendo en cuenta el direccionamiento y enfoque estratégico
definido por el plan de desarrollo nacional y plan de Direccionamiento Estratégico del
Instituto.
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Dr. Carlos Zambrano refiere el trabajo a desarrollar con la Escuela y con el programa
delinquir no paga, apoya el tema la Dra. Laura Rivera_manifestando observaciones frente
a experiencias pasadas sobre la propuesta como instituto y realiza recomendaciones, de la
cuales también hace referencia Direccion de Gestiéon Corporativa. Por parte del Grupo
Gestion documental se cuenta la experiencia en ERON.

Con relacidn a las acciones estratégicas a implementar estas se construiran con los duenos
de proceso y sus equipos de trabajo.

El O.L. Leonel Rios Soto procede a someter a votacion el plan presentado: Plan Anual de
Adquisiciones y el Plan de transicion del Programa de transparencia y ética publica 2025,
Todos los miembros aprueban los planes.

3. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

La Dra. Luz Miryam Tierradentro expone los planes a cargo de la Subdireccién de Talento
Humano, iniciando con el plan estratégico de talento humano.

Son todas aquellas actividades que se realizan en el dia del talento humano como lo es la
planeacidn, ingreso, desarrollo y retiro del servidor publico. En este plan se encuentran
inmersos todos los planes que tienen las subdirecciones de talento humano, tiene una
perspectiva de cuatro afios, con lo cual se ha dado cumplimiento a lo establecido en el
Articulo 1 Paragrafo 1 Decreto 612/2018, que indica “(...) Cuando se trate de planes de
duracién superior a un (1) afio, se integraran al Plan de Accién las actividades que
correspondan a la respectiva anualidad” accion que se evidencia en la diapositiva y que es
expuesta al Comité.

()
INPEC

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
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4. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Es un programa que esta desarrollado de acuerdo con lo que establece el modelo integrado
de planeacion y gestidn y el programa nacional de bienestar de las entidades publicas del
departamento administrativo de la funcién publica. Este plan esta conformado por 5 ejes

INPEC

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONAL

EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

SE ENFOCA PRINCIPALMENTE EN ADOPTAR HERRAMIENTAS
QUE PERMITAN A LOS SERVIDORES/AS PUBLICOS AFRONTAR
LOS DESAFIOS QUE IMPACTAN SU ESTABILIDAD LABORAL Y ACTIVIDADES

EJE 2. SALUD MENTAL

BUSCA ENTRE OTRAS COSAS, QUE LOS SERVIDORES/AS SEAN
CONSCIENTES DE SUS APTITUDES, MANEJEN EL ESTRES
ASOCIADO A SUS RESPONSABILIDADES Y MANTENGAN SU ACTIVIDADES
PRODUCTIVIDAD,

S e ok conannsnai | 05
CONTRA LAS MUJERES, VIOLENCIAS BASADAS EN GENERO, Y ACTIVIDADES
CUALQUIER TIPO DE DISCRIMINACION.

EJE 4 TRANSFORMACION DIGITAL

BUSCA CONVERTR A LAS ENTIDADES PUBLICAS EN

ORGANIZACIONES INTELIGENTES MEDIANTE EL USO DE | ACTIVIDADES
N

TECNOLOGIA E INFORMACIO!

EJE 5. IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO
SE ENFOCA EN PROMOVER EN LOS SERVIDORES/AS PUBLICOS
EL SENTIDO DE PERTENENCIA Y LA VOCACION POR EL | ACTIVIDADES
SERVICIO PUBLICO.

Primer eje, equilibrio psicosocial se enfoca principalmente en adoptar herramientas que
permitan a los servidores publicos afrontar los desafio que impactan la estabilidad laboral
y emocional. Sus componentes incluyen el equilibrio psicosocial, equilibrio entre la vida
personal, familiar y laboral, y Calidad de vida laboral.

Segundo eje, salud mental, se enfoca en buscar que los servidores sean conscientes de
sus actitudes, manejan el estrés asociado a sus responsabilidades y mantengan su
productividad. Sus componentes incluyen Higiene mental o psicoldgica y prevencién de
nuevos riesgos de salud.

Tercer eje, Diversidad e inclusidn, es un eje nuevo que hasta ahora se va a implementar.
Incluye acciones de prevencion, atencidon y medidas de proteccion frente a todas las formas
de violencia contra la mujer, violencia en género y a cualquier tipo de discriminacién. Sus
componentes incluyen el fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad de prevencidn,
atencién y medidas de atencion.

Cuarto eje, Transformacidon digital, busca convertir a las entidades publicas en
organizaciones inteligentes mediante el uso de tecnologias e informaciéon. Su componente
incluye la creacién de cultura digital.

Quinto eje, Identidad y vocacidn por el servicio, y se enfoca a promover en los servidores
publicos el sentido de pertenencia y vocacién por el servicio publico.
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EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

+ Imglementar una (1) eportiva

* Organizar un (1) = para los
jores/as  piblicos,  enfocado” en 1a
Sobrecen d fochas wspeciien

* Realizar una (1) <
otras modaidades. que
involcren Ia creatividad.
« Promover wn (1) evesto de
. ento_anual que permita 3 los
licos compartir  sus

* ramitar v mantener registros de calidad ds
los _bens
otorgados.

EJE 2. SALUD MENTAL

+ Realtzar acompatamianto o implamentadn
de corategias ps de

i e ey
extralabeealos.

Presenta a continuacion cada una de las actividades desarrolladas en cada uno de los ejes.

INPEC

EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA/
PERSONAL, FAMILIAR Y
LABORAL

+ Promover a
Fomias.y. Ios, saidoresses taie. commo Ia
colebracidn del D de Ia Nifez, Dia d

Ui regtrcd 8 o [t apbca) o
otorgamiento de

+ Finandiar estudios de educacion con e F
INPEC ~ ICETEX.

* odtratar ol uniafd pars (& dotacith 64
ado

estin
sobre actividades y recursos para. &l
‘aprovechamiento del tiempo fibre.

4 Etacar contact: cin drnpreaes il
Yo Shedd o gl

+ Sodializar las convocatorias del Programa
Nacional de Bilingiismo. * Efectuar una (1) feria de vivienda
semestral.

- Promover una (1) vez por semestre el
Programa Servimos.

INPEC

EJE 4. TRANSF/. DIGITAL

EJE 3. DIVERSIDAD/INCLU.

CREACION DE CULTURA
DIGITAL

d w0 de aplicsciones. gratutas
s sabud ©

<oato
vereiiac an 1aa sadet da atafo:

PREVENCION, ATENCION Y
MEDIDAS DE PROTECCION

El presupuesto asignado y que ejecuta la sede central son $1.860.200 millones y el
presupuesto que ejecutan las direcciones regionales son $1.006.000 millones, en la sede
central se tiene que para dotacién de personal administrativo son $1.400.000 millones. Lo
que realmente se tiene para actividades de bienestar son 420 millones.
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INPEC

EJE 5. SERVICIO PUBLICO PRESUPUESTO ASIGNADO
o1 02
$1.860.200.000 $1.006.000.000

cultura  organizacional,  utilizando  los
instrumentos establecdos en la caja de
herramientas del Codigo de In DOTACION PERSONAL ADMINISTRATIVO CLIMA LABORAL
$1.400.000.000 $160.000.000
ADQUISICION DE PARLANTES. VACACIONES RECREATIVAS
$50.000.000 $180.000.000

EQUIDAD DE GENERO. JUEGOS NACIONALES
$80.000.000 $300.000.000

VACACIONES RECREATIVAS PRENDAS DEPORTIVAS
$120.000.000 $35.000.000

CULTURA O Y VALORES £QUIDAD DE GENERD
$40.000.000 $160.000.000

SALUD MENTAL PREPENSIONADOS
$55.000.000 $155.000.000

CLiMA L SALUD MENTAL
$50.000.000 $160.000.000

JEGOS, ARTICULOS DE DEPORTE
$65.200.000

TOTAL: $2.866.200.000

Te. Rios: También incluye los juegos nacionales, en el primer eje.

Oficina Juridica: Si bien es cierto, todas esas actividades se encuentran dirigidas al
bienestar, también es importante, no sé si desde el plan, pero si se tenga en cuenta el
tema de los lugares de trabajo de los funcionarios, eso los ayuda psicolégicamente, lo digo
especialmente por la oficina juridica, que labora en un lugar inadecuado, totalmente con
una luz todo el dia y no tiene transpiracién, esto genera estrés, esto genera desagrado al
lugar y segun no tiene ni siquiera dénde consumir sus alimentos entonces eso se llama
bienestar, eso ayuda al funcionario, a sus emociones, a su actividad laboral. De pronto
todo este aspecto también es necesario. El monto me aparece poco para el tema de
bienestar, pero si seria bueno que en temas de la infraestructura de los puestos de trabajo
de los funcionarios se tuviera en cuenta.

Dra. Luz Miriam se requiere desde logistica evaluar esta necesidad. Indica que se cuenta
con el apoyo de las Cajas de Compensacion cuyas actividades son las misma en todas las
sedes. Hay actividades por austeridad del gasto no se pueden incluir en el presupuesto.

Mayor Leguizamon: resalta que debe fortalecerse el tema de personajes de mes,
destacando su importancia, en relacidn general, incentivar a esos funcionarios, que esta
accion impligue mucho mas que un compensatorio. Al respecto se analizan algunas
situaciones incluida la presentada de ampliar el numero de cupos para el otorgamiento de
este reconocimiento el cual debe ser evaluado por el Comité de Incentivos.

Se ponen a considerado el plan para aprobacion del Comité el cual es aprobado por
unanimidad
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5. PLAN ANUAL DE VACANTES

El presente plan se basa principalmente en analizar la planta de personal, se realiza un
analisis de las vacantes que se tienen a corte diciembre 2024 y asi determinar la prevision
para estas vacantes en el afio 2025, proyectando un plan de prevision para las que se
categorizaron en alta prioridad, comprende el determinar cudles son las vacantes
definitivas, se precisa que estas vacantes no es que estén sin proveer, ya que pueden estar
ocupadas en provisionalidad o en encargo.

En el andlisis se explica cuantas vacantes definitivas existen por nivel jerarquico, asi:

PLAN ANUAL DE VACANTES 2025

En cumplimiento a lo establecido en el procedimiento PATHPNO2 a través del formato F04V01, se establece I:
conformacién de los empleos de la planta del INPEC, mostrando el estado actual de vinculacién.

ESTADO DE PROVISION PLANTA 2024

o & oo TOTAL POR
NIVEL

DIRECTIVO 2 o 38 1 o [ 2a)

241
A 1 o 8
PROFESIONAL _[ERN] 367
ECNICO 202 201
asisTenCiAL __[EEECIEENPIP] 385
.113)

35

ASISTENCIAL

876 10451 1416

PROFESIONAL @ @

2 14 0 0
TOTAL E 11.245 nn 1,962 2.245 18505}

Nivel Asesor:

En este nivel se cuenta con 1 vacante en cargos vacantes (CV), 4 vacantes de encargo
(EN), y 3 vacantes en periodo de prueba (PP). No se reportan vacantes de carrera
administrativa (CA), libre nombramiento y remocion (LNR) ni provisionalidad (PR).

Nivel Asistencial C.C.V. (Cuerpo de Custodia y Vigilancia):
Este nivel incluye el Cuerpo de Custodia y Vigilancia, con un total de 876 vacantes en
cargos vacantes (CV), 10,451 vacantes en carrera administrativa (CA), 2,370 vacantes en
periodo de prueba (PP), y 1,416 vacantes en provisionalidad (PR). No se reportan vacantes
de libre nombramiento y remocién (LNR) ni encargo (EN).

Nivel Asistencial:

En el nivel asistencial, se registran 159 vacantes en cargos vacantes (CV), 212 vacantes
en carrera administrativa (CA), 2 vacantes de libre nombramiento y remocién (LNR), 42
vacantes en encargo (EN), 119 vacantes en periodo de prueba (PP), y 385 vacantes en
provisionalidad (PR).

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

Direccién: 26 No. 27 - 48 Pagina 14 de 32
Conmutador: PBX 2347474 Ext. 1800 Cédigo: PA-DO-G01-FO1
planeacion@inpec.gov.co


mailto:planeacion@inpec.gov.co

OFICINA ASESORA DE PLANEACION INPEC

ACTA N. 004 del 24/01/2025

DESARROLLO DE LA AGENDA:

Nivel Directivo:

En el nivel directivo se reportan 42 vacantes de libre nombramiento y remocién (LNR), 138
vacantes en encargo (EN), y 61 vacantes en periodo de prueba (PP). No se registran
vacantes en cargos vacantes (CV), carrera administrativa (CA) ni provisionalidad (PR).

Nivel Profesional:

En el nivel profesional se reportan 350 vacantes en cargos vacantes (CV), 367 vacantes
en carrera administrativa (CA), 117 vacantes en encargo (EN), 345 vacantes en periodo
de prueba (PP), y 288 vacantes en provisionalidad (PR). No se registran vacantes de libre
nombramiento y remocién (LNR).

Nivel Profesional C.C.V. (Cuerpo de Custodia y Vigilancia):

En el Cuerpo de Custodia y Vigilancia del nivel profesional se registran 21 vacantes en
cargos vacantes (CV) y 14 vacantes en carrera administrativa (CA). No se reportan
vacantes en libre nombramiento y remocién (LNR), encargo (EN), periodo de prueba (PP),
ni provisionalidad (PR).

Nivel Técnico:

En el nivel técnico se reportan 202 vacantes en cargos vacantes (CV), 201 vacantes en
carrera administrativa (CA), 125 vacantes en encargo (EN), 128 vacantes en periodo de
prueba (PP), y 156 vacantes en provisionalidad (PR). No se registran vacantes de libre
nombramiento y remocion (LNR).

Total, de Vacantes:

En total, se reportan 1,651 vacantes distribuidas entre cargos vacantes,
administrativa, libre nombramiento y remocién, encargo,
provisionalidad.

carrera
periodo de prueba, y

6. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANO

Weec
PLAN DE PREVISION DEL TALENTO HUMANO 2025

DIAGNOSTICO DE LA PLANTA DE PERSONAL

De conformidad con lo establecido en el procedimiento PATHPNO2, a través del formato FO1VO01 se realizo el Andlisis de la planta de
personal, consignando las vacantes existentes, sefialando el tipo de vacante, el proceso al que pertenece y si su estado es permanente
o temporal
EMPLEQS PERSONAL CUERPO DE CUSTODIA ¥ VIGHANCIA
EMPLEOS PERSONAL ADMINISTRATIVO VACANTES ~ VACANTES  PRIORIDAD PRIORIDAD PRIORIDAD
VACANTES  VACANTES  PRIORIDAD  PRIORIDAD  PRIORIDAD
DEFINITIVAS  TEMPORALES  ALTA MEDA_sain

OEFINITIVAS TEMPORALES  ALTA MEDIA

NvEL tén de Prisiones 2 o 25 o o

ECTIVO. 103 o 103 o D e i i
prisiones o

istinguido 155
Pragoneante 1773
bnspectoc 178

1 1
o 3
o o
0 3
8 Inspector iote & o S o
o o
o o
o 3
o o

bsesor 4 o 4 o

(OFESIONAL 67 = o 184

£ n an o 62

SISTENCIAL 360 26
ToTALES 1506 a2

Gigfele |

107 254 Payor de Prisiones s
i 1
icial de Tratamiento s

Conclusiones: -
TorALES 12 1 212 1 o

) 1,506 vacantes son definitivas y 425 temporales, de las cuales 1,670

se evaluaron con prioridad alta y se plantean las actividades que se
presentaran a continuacion en ef Plan de prevision del Talento
Humano. b.

a. Elesquema CCV cuenta con un total de 2.312 vacantes Definitivas es
decir el 15,2% de la planta personal del GCV.

ios procesos
e consideran

e prioridad aita y también hacen parte de Ia estrategla propuesta en
el plan de prevision del talento humano.
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El plan de prevision es el analisis de como se van a proveer definitivamente estas vacantes.
En el nivel directivo se tienen 103 vacantes definitivas con una prioridad media de la
previsidon puesto que aqui encontramos a los directores ERON varios de ellos se encuentran
en encargo y comision. En asesor se tiene 4 vacantes con una prioridad media. En el nivel
profesional se tienen 667 y 88 temporales, se asigné una prioridad alta a como lo vamos
a proveer. En el nivel técnico se tienen 372 vacantes definitivas,111 temporales y se da
una prioridad alta. En el nivel asistencial se tienen 360 con una prioridad alta para proveer
estas vacantes y 226 vacantes temporales. En los empleos del cuerpo de custodia y
vigilancia, en capitdan se tienen 25 vacantes definitivas, distinguido 155 vacantes
definitivas, dragoneante 1774 vacantes, Inspector 178 vacantes, Inspector jefe 83
vacantes, mayor de prisiones 9 vacantes y teniente de prisiones 68 vacantes, comandantes
superiores no cuenta con vacantes definitivas, para los Oficiales logisticos se tienen 16
vacantes, y oficiales de tratamiento 4 vacantes definitiva.

En consecuencia, para proveer las vacantes del Dragoneantes hay un numero alto, pero
estos no estan libres ya que se encuentran nombrados provisional por convocatoria INPEC,
en el nivel administrativo, se van a proveer con la convocatoria 1357 del 2019 en forma
definitiva, en el nivel del CCV ya se inicio la etapa de divulgacién de la convocatoria con la
CNSC para proveer estas vacantes. Se va a continuar con en el desarrollo de la
convocatoria y se van a proveer de manera definitiva, con los elegibles que autorice la
comision, y en el nivel del cuerpo de custodia y vigilancia, por medio de la convocatoria
con la Comision Nacional del Servicio Civil, ya se inicid la etapa de divulgacion.

pec
PLAN DE PREVISION 2025

Cantidad de empleos

Actividad Propuesta S 3
intervenidos

Con el fin de vincular en carrera administrativa al personal del esquema Cuerpo de Custodia y

Vigilancia - CCV, se propone desarrollar las etapas de convocatorla, de conformidad con el acuerdo 1.200

de convocatoria 2268 de 2024, ofertando 1.200 empleos. Convocatoria 2268 de 2024

L tes 1.112 empleos vacantes definitivas d quema serdn provistos a través del uso 1112
delista de la mencionada convocatoria. Uso de lste Convocatoria 2268 de 2024

Con el fin de vincular en carrera administrativa al personal Administrativo, en el primer trimestre s
revisard el reporte de vacantes definitivas realizado ante la CNSC, verificando que se ajuste a laq
necesidades de planta minima requerida para cada sede de trabajo.

En el segundo trimestre de 2025 se solicitara revision y estudio técnico por parte de la CNSC, con el fir
{de que se autorice uso de lista de elegibles de la Convocatoria mixta ,INPEC — ADMINISTRATIVOS 1357]
{de 2019,

1506

Finalmente, entre el Il y Il trimestre, se realizardn los respectivos nombramiento de elegibles
lputorizados por la CNSC.
foe Realizar seguimiento a las novedades que puedan surglr a as vacantes temporales, de generarse
Inuevas vacantes definitivas, serdn reportadas ante la CNSC para que se realice la autorizacion por uso
e lista de los elegibles, i hay lugar d I de fista de elegibl a
Jla convocatoria mixta, INPEC - ADMINISTRATIVOS 1357 de 2019

425

Mayor Leguizamdn, pregunta si todas las vacantes definidas de administrativos se van a
proveer, se indica por parte de Talento humano que estas se van a proveer con la
convocatoria y con los elegibles que autorice la comisién, el uso de lista. La comision esta
autorizando el uso de lista muy rapido, a la fecha hay 679 usos ya, reporta como novedad
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gue la gente no estan aceptando y posesionando, y en algunos casos renunciando de los
que llegaron.

Se someten a aprobacion los planes de provision y vacantes, los cuales se aprueban por
unanimidad.

7. PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Es una herramienta que permite gestionar los riesgos laborales y proteger la salud de los
servidores penitenciarios. Este plan se elabora de acuerdo a lo que sefiala la Resolucion
312 del 2019, la cual establece los estdandares minimos del sistema de seguridad y salud
en el trabajo, que deben tener todas las entidades en el pais. El plan esta estructurado en
el ciclo PHVA.

INPEC

EJES TEMATICOS

Gestion del SG-SST
Objetivo:

Planificacion del SG-SST
Objetivo:

\‘. PLAN DE TRABAJO
. sG-ssT

Actuacion del SG-SST

Objetivo:
Gestionar el mejoramiento del
SG.SST

En la primera etapa se tiene la planeacion, el objetivo es planear todo el cumplimiento de
los estandares minimos que sefiala la resolucién 312 de 2019.

En la segunda etapa del ciclo se tiene la gestion del sistema de seguridad y salud en el
trabajo el cual se basa en gestionar las condiciones de seguridad y de salud de todos los
funcionarios, gestionar los riesgos, peligros y amenazas existentes.

En la tercera etapa del ciclo, estéa la verificacion del sistema, el objetivo aqui es evaluar las
condiciones del instituto. Realizar un seguimiento a los resultados, realizando una
autoevaluacién y se mide en cada uno de las regionales y de los establecimientos
implementando acciones que se van a adoptar de acuerdo a los resultados.

En la cuarta etapa del ciclo esta la implementacion de acciones de mejora del sistema.

Se presentan la estructura del plan:
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ESTRUCTURA DEL PLAN

P
Definicion de recursos para el
desarrollo del SG-SS1

publicos

ESTRUCTURA DEL PLAN

Gestion de emergencias H

Definicion de acciones con base 3~
resultados -

Definicién d

problemas de clima y ruido.

Se presenta al comité el contenido del plan:

INPEC

Capacitacion del SG-SST a los servidores

Accidentes y Enfermedades laborales

edades

Identificacion de Peligros

Gestion corporativa, sugiere incorporar en el anteproyecto de presupuesto las necesidades
evidenciadas en el diagndstico de SST. Se sugiere evaluar otras areas que tienen
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DESARROLLO DE LA AGENDA:

IN‘F;;C PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST 2025

1.1 s wecon 1o Somante 385 Somente

Se someten a aprobacion el plan, el cual se aprueban por unanimidad.

El Teniente Leonel Rios someten a aprobacion la aprobacion de los planes presentados por
la Subdirectora de Talento Humano: Plan Estratégico de Talento Humano, Plan de prevision
de recursos humanos, Plan Anual de Vacantes, Plan de Bienestar e Incentivos institucional
y Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo; todos los asistentes aprueban los planes
presentados.

8. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

El PETI (Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion) es un plan que no se lleva a
aprobacion en esta mesa, motivo por el cual el aflo 2024 se aprobd en Acta 002 del 2023
del Comité, fue aprobado por 4 afios como lo establece MINTIC. En consecuencia, el plan
ya se encuentra aprobado y se encuentra en etapa de ejecucién, realizando las actividades
relacionadas a verificar y monitorear.

Se procede a definir que el cual comprende la proyeccién que tiene el instituto frente a la
tecnologia en concordancia con los lineamientos de MINTIC.
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DESARROLLO DE LA AGENDA:

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGAS DE LA INFORMACION - .
PETI 2023-2026

p
Informacin y las Comunicacanes y
Institucional

en
Documerta que
definela
etrategis bejo.
facual se spera

gestién de Tecnologia de
con los objetvos y
os

un modelo que inclua 3 la tec
herramienta que genere vabor,

9. PA-TI-PNO2 - PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION.

Se ha visto el gran impacto que tiene esta situacion acerca del manejo de la informacion.
Los objetivos especificos son los mismos, cambia el sitio donde el afio 2025 se va intervenir
es la escuela penitenciaria. El objetivo es hacer una intervencion, que consiste en empezar
a concientizar de cdmo se maneja la informacion y los riesgos. Ya se ha hecho en varios
establecimientos y en varios sitios como por ejemplo en la regional central, en la modelo,
en la picota y en la reclusién en afos anteriores, en este momento en estos sitios entra
este afo a ser un monitoreo para la mejora continua, es decir, ya se establecieron unos
riesgos, y lo que se pretende realizar ahora es revisar si esos riesgo, fueron atendidos y
de lo contrario realizar un monitoreo, seguimiento y producto de ellos unos informes.

Para el caso de la escuela, se va a ir hasta el sitio, se van a llevar a cabo capacitaciones,
entrenamientos, una ingenieria social, acciones que consisten en recopilar la informacién
y con ello revisar como se esta manejando la informacion, tanto de los funcionarios, como
todas las personas que estan dentro de ese ambiente de la escuela penitenciaria. El plan
de tratamiento de riesgos consiste en evaluar qué tratamiento se va a realizar a los riesgos
que ya se tienen previamente identificados, son situaciones que se realizan frente a esos
riesgos, registro de activos e interpretacidon a la existencia de esos resultados y de acuerdo
a ello se realiza un tratamiento.

El Mayor solicita que se debe fortalecer el manejo de la informacion en el Instituto, manejo
adecuado de documentos, la seguridad de la informacion en los equipos, este tema es
critico, no se manejan los protocoles de seguridad que deberian implementarse.

Ingeniero Mario, indica que el tema es critico al igual que la situacion, se carece del Lider
en seguridad de la informacién, en la DINPE debe existir este rol con alcance a todo el
instituto y que genere todas las alertas en todos los ERON, no se cuenta a hoy con esa
capacidad.
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Mayor Leguizamon: manifiesta que no se tiene la seguridad de la informacion de una forma
adecuada. Es importante revisar el tema del GESDOC, solo se utiliza para colocar el
radicado. Se hace necesario fortalecer ese tema ya que la informacion es enviada al
GESDOC, al correo electronico, en fisico. No se utiliza la firma digital. Si se cuenta con la
herramienta se debe utilizarse, manejar la informacion sdlo a través del gestor documental,
en esta institucion denominado GESDOC, debe tomar acciones. Se debe fortalecer la
capacitacion y establecer un lineamiento para que no se envien las comunicaciones por
todos los medios todo debe generarse solo por GESDOC. Refiere como ejemplo de control
la marca de agua en las cartillas biograficas, de otra parte, la necesidad de implementar
la politica de cero papel. Indica que es necesario generar el lineamiento para la
obligatoriedad de GESDOC.

También es necesario evaluar la eficiencia del GESDOC.

Ingeniero Mario refiere que en lo relacionado con la mejora continua se cuenta firmas
digitales y quien las usa?

Gestidon documental, Monica: Como resultado se cuentan con 32 firmas digitales
implementadas progresivamente en la sede central pero varias de ellas no se usan, se
evidencias firmas vencidas, ahora como control se genera un control del certificado, se
cuenta con avances en lo relacionado con el expediente electrénico, se actualizo las TRD,
en 2024 y cambios de formatos documentales, se realizaron capacitaciones, todos los afios
se publica comunicacién firmada por la DINPE pero esta en manos de los directivos que se
cumplan las instrucciones. Reitera que anual se publica la obligatoriedad del aplicativo.
Hay documentos como actas, resoluciones, memorandos que por su tipologia no van en
gesdoc.

Dr. Diego Arias, desde la escuela que podemos hacer y lo hemos planteado, es poder crear
ese técnico laboral en competencias en telecomunicaciones, comunicaciones o gestion de
las comunicaciones como se quiera definir, hemos disefiado un espacio para poder hacer
un laboratorio que incluya no solo el tema de la seguridad de la informacién el cual no solo
pasa por un gesdoc, pasa por una base de datos metadatos, la confiabilidad de los datos,
el software es realmente el que necesitamos es confiable, agil y funcional. ¢Refiere el
funcionamiento de creacién y cargue documentos, esto es agil, ayuda esto es lo que hay
que plantear?

El resto del tema es la seguridad de la informacién, servidores, hackeos, toda la
confiabilidad que tiene los datos.

Mayor debe evaluarse la eficiencia de gesdoc, el cual se paga el servicio de mantenimiento
y soporte anual.

Dr. Diego: en estas capacitaciones se pueden abordar temas de ciber crimen, ciber
seguridad que nos hacen falta, ahi debemos formar a unas personas que repliquen el
conocimiento en los ERON. Adicionalmente la escuela va a lanzar u hub de innovacién en
el cual se abordaran temas de innovacion y podemos incluir unas sesiones de como

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

Direccién: 26 No. 27 - 48 Pagina 21 de 32
Conmutador: PBX 2347474 Ext. 1800 Cédigo: PA-DO-G01-FO1
planeacion@inpec.gov.co


mailto:planeacion@inpec.gov.co

OFICINA ASESORA DE PLANEACION INPEC

ACTA N. 004 del 24/01/2025

nosotros a través de talles podemos empezar a pensarlos como podemos blindar a
institucion en temas de seguridad y qué ideas pueden surgir, que nos permitan entender
el concepto de confidencialidad. Desarrollar una revision de que documentos se deben
imprimir o no, refiere secop.

Andrés refiere desde el punto de vista normativo las razones por que los contratos , refiere
lo ocurrido en la pandemia, donde posteriormente Colombia compra eficiente genera una
circular donde les digo a las entidades, ustedes son los responsables de su informacion,
pueden establecer toda la gestion del cambio en cultura que quieran, si quieren imprimir,
si no quieren imprimir, si quieren manejar PDF, firmas electrénicas y demas, pero nosotros
vamos a tener ese repositorio que se llama SECOP II, pero ese es de propiedad de Colombia
compra eficiente. Con lo cual no se hacen responsables de esa informacion, a menos que
ustedes, o sean las entidades, descarguen esa informacion y conforme a sus expedientes;
situacion igual sucede con las hojas de vida, por lo cual es necesario seguir manejando
algunos expedientes en fisico.

Modnica: La Oficina de Sistema ya evallo GESDOC como todo su modelo de requisitos
normado por el AGN y cumple el 96%, sin embargo, estamos usando tan solo el 10%,
estamos fallando en la gestidén del cambio, este fue adquirido en 2014 y su funcionamiento
inicio en el 2015, durando tres a cuatro afios sin actualizacion, inicid en cumplimiento de
la Sentencia T276 y esta normado Acuerdo 001 de 204 antes Acuerdo 060 de la AGN.
Resalta la implementacién del mdédulo PQRS. Se realiza seguimiento.

Juridica refiere una situacion con el correo notificaciones, para lo cual solicita una reunion
con sistemas y atencién al ciudadano, dado que se reciben diversas solicitudes, y su
creacion estd orientado a recibir notificaciones de las acciones de demanda o tutela.

Ingeniero Mario: nosotros si tenemos mejora continua, en el sentido que con la
identificacion de riesgos se ha trabajado con gestion documental para mejorar el sistema,
implementar firmas digitales, mejorar la infraestructura tecnoldgica, disefio de un modulo
con la escuela. El problema esta relacionado con las personas, falta de personal que
jalonen la situacién, falta mas fuerza en poner mano firme y el empoderamiento frente a
las herramientas que tenemos.

Dentro de estos monitoreos y seguimiento nos toca integrarnos y de acuerdo a situaciones
tomar acciones. Para lo cual se han desarrollado cursos. A hoy ya tenemos resultados de
los que hemos hecho.

10. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE
LA INFORMACION

Los riesgos que tenemos identificados ahora debemos identificar qué tratamiento les
vamos a hacer. Desde el punto de vista de tecnologia, es lo que podemos hacer cierto, es
la Ultima parte de resto es igual, son las actividades, el registro de activos de informacién
son todas las herramientas tecnoldgicas que nosotros usamos. Entonces eso viene una
cantidad de registros, por ejemplo, si ustedes han visto los celulares los celulares tienen
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DESARROLLO DE LA AGENDA:

seguridad los corporativos. Anteriormente no tenian, ahora que disefar los certificados se
bloguean, son situaciones que hacemos frente a esos riesgos y digamos por eso viene
registro de activo, analisis de resultados y con base a ello se hace un tratamiento.

Eje. En Gestién Documental estd la opcion de Documentos Privados, la pregunta es cuantos

usamos? Y esta el indice de clasificacién de informacion y privacidad. Informacién privada
todo lo del PPL, cartilla biografica entre otros, a partir de esto se garantiza la privacidad.

INPEC

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacién

Objetivo General

gar s &

IR estipulado a
P len! egurid acidad de la ‘macion version oficial
Alcance @
— —— _
il a nat de Gestidn de TI, la Direccion Regional
clario celarlo, ¢ ) establece fa

Actividades (fcg\
,g_/

El O.L. Leonel Rios Soto procede a someter a votacidén la aprobacién de los planes
presentados por OFISI: Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion y Plan de
Tratamiento de Riesgos y de Seguridad y Privacidad de la Informacion, los cuales son
aprobados por unanimidad.

El Teniente Rios pone a consideracidén la aprobacidn de los planes presentados por la Oficina
de sistemas, los cuales son aprobados por unanimidad

11. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
El Dr. Diego Alonso Arias expone el plan de institucional de capacitacion.

El objetivo de la Escuela penitenciaria estéd enfocado principalmente en Formar y capacitar
a los servidores publicos del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC, en el
marco de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano y de la educacién informal
con el fin de desarrollar y/o fortalecer sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias laborales fundamentales con miras a la mejora continua del desempefio
individual e institucional.
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El plan cuenta con 5 ejes principales, Gestidén del conocimiento y la innovacion, creacion
del valor publico, transformacién digital, ética de lo publico y Misionalidad INPEC.

INP|

PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION

(version 9) Gestion del
conocimiento
y la innovacién

Eje 5:
Misionalidad |  Creacién de
INPEC §

Probidad y
Etica delo Transformacié
piblico  / n digital

En los programas de aprendizaje se tienen tres elementos fundamentales que son los que
llevan toda una trazabilidad en responsabilidad de la programacion. Estos tienen que ver
con la induccidn, y la reinduccidn de los servidores publicos de la parte administrativa, se
realizan entrenamientos y reentrenamientos para los funcionarios del cuerpo de custodia
y vigilancia, pero también incluso se realizan entretenimiento para otras entidades del
Estado que tienen algun tipo de manejo para centros carcelarios especialmente.

Finalmente, un programa que tiene mayor incidencia es el tema de la capacitacién, que no
solo tiene ese propodsito de tener una cobertura en la prestacién del servicio sino de tener
una calidad constante y continua en esos procesos formativos que realiza la escuela.

La escuela cuenta primero una formacién de base, que es la formaciéon INDUCCION para
aquellas personas que por primera vez ingresan al instituto, a través de los concursos
publicos y eventos que hace la Comisiéon nacional del servicio civil, y tenemos dos
modalidades, la primera para aquellos que nunca ha tenido un contacto con el servicio
publico penitenciario y la segunda FORMACION (ENTRENAMIENTO), aquellos auxiliares
gue han prestado un servicio al instituto y que puede hacer una formacién un poco mas
corta por tener la experiencia y haber pasado primero por la escuela y posteriormente en
la prestacidon de un servicio de apoyo en los centros carcelarios. Segundo cuenta con las
especializaciones, aqui se tienen cursos de formacidn, entre diplomados, técnicos laborales
por competencias, seminarios y talleres. Como tercero, esta la formaciéon en derechos
humanos, aqui se tiene disefiada una formacién presencial que se hace en cada una de las
regionales una vez por temas presupuestales y logistica es un curso interesante donde se
trabajan los derechos humanos y el uso de la fuerza en el contexto penitenciario y
carcelario.

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

Direccién: 26 No. 27 - 48 Pagina 24 de 32
Conmutador: PBX 2347474 Ext. 1800 Cédigo: PA-DO-G01-FO1
planeacion@inpec.gov.co


mailto:planeacion@inpec.gov.co

OFICINA ASESORA DE PLANEACION INPEC

ACTA N. 004 del 24/01/2025

Programacién Académica Componente Formacion (entr i )

Progr i6n A ica C [= i6n - Frente No. 2 Programas de "t
educacién informal en modalidad virtual

frorss derszgn en e Administrockon Pébiic (DIRECTIVOS)

Programacién Académica Componente Capacitacién - Frente No. 2 Programas de icc
educacién informal en modalidad virtual =

Primera cohorte Segunda cohorte era cohort s
PROGRAMAS ACADEMICOS VIRTUALES 03 DE FEBRERO AL 14 DE ABRIL AL 13 DE 24 DE JUNIO AL 25 DE 01 DE SEPTIEMBRE AL
03 DE ABRIL JUNIO AGOST 04 DE NOVIEMBRE

damentales - NUEVO
d y defensa - NUEVO

Total de programas por cohorte 2 2 2 2

En conclusidn, se tiene un portafolio de servicios académicos bastante amplio, bastante
actualizado y se estd ofertando trimestralmente.

Mdnica Gestion Documental: seria importante que se incluyera cursos de gestion
documental y que ojald fueran obligatorios. Lo mismo el tema de informatica y ofimatica,
hay personas que todavia tienen falencias en esos aspectos.

Otra sugerencia por parte de la direccion de gestion corporativa es que el tiempo en que
comparten el link de inscripcién a los cursos sea un poco mas largo

El O.L. Leonel Rios Soto, somete a aprobacién el Plan Institucional de Capacitacion. Todos
los asistentes estuvieron de acuerdo con la aprobacién del plan de capacitacién presentado.
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12. PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

Se da la palabra a Mdnica Ospina, quien tiene la coordinacidon cargo e indica que la se
realiza la presentacion del plan institucional de archivos PINAR, a cargo del Dr. Andrés Koi,
Profesional que ingresé con la convocatoria y fue quién disefié y realizé las modificaciones
pendientes por realizar este afo. Es necesario la presentacion de este afo, pero se aclara
gue el PINAR esta aprobado por el cuatrienio finaliza en el afio 2026, simplemente sufrio
modificaciones de acuerdo a las normas del Archivo General de la Nacién

Intervencién de Andrés Koi, profesional especializado en archivistica y bibliotecologia. Para
aprobar el PINAR se tenia que tener como insumo por norma la Politica Institucional de
Gestion Documental, esta politica no estaba actualizada, estd vigente pero no
actualizada desde el afio 2017. El afio pasado, el Archivo General de la Nacidon emitié una
normatividad en donde obliga a las entidades a adherirse a ese modelo de politica y eso
fue lo que se realizd con el documento, lo adaptamos, se realizaron los cambios
pertinentes. La introduccidon se menciona en propodsito de la politica y el marco normativo.
Los objetivos no sufrieron modificaciones versus con la version inicial, en el alcance se
incluye la preservacion digital a largo plazo relacionado con el tema gesdoc y procesos
gestion documental, en el 4 la normatividad asociada ley transparencia, el marco
conceptual, requisitos funcionales y no funcionales para GESDOC, marco conceptual y
gestion de la informacidn fisica y electronica existe un acervo documental que hay que
organizar con todos los procesos técnicos. A partir del numeral 6 se incluyen nuevos items
del acuerdo del 2024: los estandares actividades a cumplir para la gestién de la informacién
de cualquier medio y soporte, declaracién de la politica, los propdsitos y principios abarca
desde la Ley 594 de 2000 y la Decreto 1080 que incluye parte electrénica del documento,
en el punto 9 roles y responsabilidades, punto 10 articulacion sistemas integrados entidad,
en el 11 tema aprobacion y por ultimo el control de versiones de la politica. Una vez
aprobada la politica esta es el insumo para el PINAR.

El plan institucional de archivos es una herramienta que le permita a la entidad tener toda
la planeacion y el seguimiento a los procesos de la gestion documental, desde el mundo
papel hasta el mundo electrénico digital, que es lo que se buscamos hacer esa transicién,
su vigencia es de cuatro afos, las actividades se cumplieron al 1005 durante el 2024.

Entre las actividades que se tienen dentro del PINAR estd la actualizacidén de las tablas de
retencién documental de acuerdo a la ultima reestructuracién en la sede central aprobada
el 1912/2024 y su publicacion. Como segunda actividad se tiene la elaboracién de las tablas
de valoracién documental, para ello se esta levantando el inventario documental del fondo
acumulado que es donde se tiene el archivo central en las bodegas en Villa Alsacia. La
tercera actividad es el GESDOC que es el sistema de gestion de documentos electrénicos
de archivo que modela el archivo general de la nacién a través del MOREC Modelo de
requisitos funcionales y no funcionales, como les mencionaba hace un momento nos
encontramos en un 98% de cumplimiento del modelo.
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INPEC

ACTIVIDADES DEL PINAR

Actividades Entregable 2024
) =
G5 B

i 100 %

Informe 62 %

MOREQ 98%

Informe 50%

Mayor Leguizamoén: Circular para que a partir de la fecha No se tramita ningin documento
por medio fisico ni correo electrénico, solo por un canal, obligatorio uso de GESDOC, es
necesario establecer los lineamientos, evitando solo generar el radicado sino mostrar el
documento y el flujo del mismo.

Ménica: En la actualizacidn del aplicativo se incluyeron modificaciones, se han generado
alertas para el buen uso del aplicativo, la firma digital, el no cargue de documentos en
blanco, entre otros, también la notificacion automatica. Se da como ejemplo la comision
de regulacion todo es digital.

El Dr. Andrés comparte la experiencia en la Comisién Nacional de Comunicaciones donde
toto es digital y con firmas electrénicas.

Ménica: Es necesario para lograr este propdsito, revisar infraestructura tecnolégica, por
ejemplo: aca en el instituto, los escaneres, muchos no tienen para convertir a PDF A, que
es lo que nos pide la norma y lo que se necesita para que un documento repose en el
repositorio digital, en ese tipo de formatos. Reitera que es necesario Aplicar firmas
electrénicas implementadas. Precisa que los documentos que se imprimen solo son los
establecidos en la TRD.

Mayor Leguizamén: es necesario empezar, con la obligatoriedad en su implementacién
partir de cero y vincular a todos los directivos.

Dra. Lina: manifiesta que se hace necesario enviar por correo dado que no todos tienen la
cultura de uso del GESDOC
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El O.L. Leonel Rios Soto, somete a aprobacion la POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL y
PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS (PINAR), los cuales son aprobados por unanimidad.

Se solicita emitir la circular con todas las pautas, por parte del grupo gestiéon documental
para la obligatoriedad del GESDOC.

II

Plan de Direccionamiento Estratégico 2023-2026 y Plan Indicativo

El Teniente Rios presenta para aprobacion la modificacidon a la primera version del Plan
de Direccionamiento estratégico, el cual presenta los siguientes ajustes:

1. Se suprime en la tabla 54 del sector Atencion social, el indicador “Porcentaje de nifos
menores de tres (3) afos hijos de las mujeres privadas de la libertad atendidos en el
programa” por duplicidad, requerimiento de la OFICI radicado N.° 2024IE0214382.

2. Se incluye Indicador en la tabla 68, Sector Servicios de salud, Indicador 1S104
“Porcentaje de cumplimiento a nivel nacional de las atenciones realizadas por Medicina
Interna, Familiar, Cirugia general y Ortopedia, con relacion al total de atenciones
ordenadas en la plataforma de salud 360 de las mismas especialidades con un rango de
atencion de tres meses posteriores al ordenamiento” meta 2025 45% meta 2026 55%

En atencion al oficio emanado por la subdireccion de atencién en salud, oficio
20241E0240130, atendiendo observaciones de la OFICI.

Con relacién a este plan se informa que el plan en su version 1 fue objeto de revisién por
parte del profesional especializado Eduardo Guzman del Grupo Desarrollo Organizacional
de Oficina Asesora de Planeacién quien remite observaciones a través de correo
electrénico del 05/12/2024, mediante esta labor se identificaron varios ajuste a realizar
al documento los cuales no se presentan en la sesidon de hoy, dado que requieren ser
revisados con detalle por el Grupo de Planeacion Estratégica a efectos de incluir otros
relacionados con el Plan Indicativo, en consecuencia, manifiesta su compromiso en
presentar en la préoxima sesion el documento para actualizacién a su version 3.

En cuanto a plan indicativo se presentan al comité los ajustes al mismo, de acuerdo a las
solicitudes presentadas por los procesos, la Oficina de Control Interno y las identificadas
por La OFPLA, las cuales observan en la matriz, la que hara parte integral del acta como
anexo de la misma.

El Comité aprueba los ajustes.

II1

Plan de Accion 2025

Se presenta al Comité el Plan de accion 2025 formulado por cada uno de los duefios de
proceso, el cual fue enviado para revision de los responsables y una vez recibidos los
ajustes al mismo se procede a consolidar la informacién.
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Se indica que el documento atiende las observaciones radicas por la OFICI en radicado
20241E0220514, asi mismo, los identificados por la OFICI y los duefios de proceso.

Se presenta para aprobacion el Plan por parte de los Miembros del Comité, el cual es
aprobado por unanimidad, el documento de solicitud de ajustes se incluye en el acta como
un anexo. La OFPLA manifiesta que el Plan de Accién 2025 aprobado sera publicado en
pagina web y divulgado en todos los niveles para conocimiento.

IV | Mapa de Riesgos 2025

Se presenta al Comité el Mapa de riesgos Institucional 2025 formulado por cada uno de
los duefios de proceso. Al respecto la oficina adelanto de capacitacion y acompafiamiento
a los procesos con el fin de dar precision frente a la metodologia para la administracion
de Riesgos, haciendo énfasis en la formulacién de controles para lo cual se tuvo en cuenta
las observaciones comunicadas por la OFICI a través de radicados 2024IE0103078 y
2024IE0204595

Con lo cual se presenta la matriz que contiene los riesgos institucionales para aprobacion
del Comité, el cual es aprobado por unanimidad. el documento de solicitud de ajustes se
incluye en el acta como un anexo.

La OFPLA manifiesta que el Mapa de Riesgos institucional 2025 aprobado sera publicado
en pagina web y divulgado en todos los niveles para conocimiento.

Nota: Se anexan memorias de la presentacion
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PROXIMA REUNION:

Fecha:

Hora:

Lugar:

Tema:

COMPROMISOS:

COMPROMISO

RESPONSABLE Y FECHA

Por parte de la Oficina Asesora de planeacion:

- Generar acta

- Aprobar documentos en Isolucion

- Realizar la publicacion de los planes aprobados de acuerdo con o
establecido en el Decreto 612/2018

- Presentar para el proximo Comité los ajustes al Plan de
Direccionamiento estratégico identificados producto de la revisidon
del documento PDE y plan indicativo.

OFPLA

Ejecutar las actividades previstas en el Plan de transicion del Programa
de Transparencia y ética Publica con el objeto de presentar la propuesta
final ante el Comité

Todos los procesos

Realizar la publicacion de plan de accion y mapa riesgos 2025

OFPLA

Elaborar Circular relacionada con el uso de GESDOC

Gestion Documental
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