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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ESCUELA PENITENCIARIA NACIONAL
Institucion de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Texto aprobado por el Consejo Directivo mediante Acta No. 004 de 2023
PRESENTACION

La Direccion Escuela de Formacion es una dependencia del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario reconocida por la Secretaria de Educacion de Cundinamarca, bajo la denominacion
Escuela Penitenciaria Nacional como institucion educativa en el marco de la Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano, cuya mision se enmarca en los fines de la educacién
consagrados en el articulo 5° de la Ley 115 de 1994, por lo tanto estd comprometida con la
formacion integral de los educandos encaminada hacia el respeto a la vida y los demas derechos
humanos, la paz, la justicia, la pluralidad, los principios democréticos, la tolerancia, la solidaridad,
la libertad, la equidad.

La oferta académica de la Escuela de Formacion tiene como objeto la Formacién, induccion.
capacitacion, actualizaciéon, entrenamiento, reentrenamiento, especializacion y complementacion
del personal de aspirantes y servidores publicos de la carrera penitenciaria, en los aspectos
académicos y laborales del servicio publico que se ejercen en el contexto penitenciario, con miras
a propiciar el desempefio ético e integro de las funciones publicas relacionadas con la atencion
y tratamiento, la custodia y vigilancia de la poblacién privada de la libertad las cuales implican
ejercer la autoridad impuesta por las normas del sistema juridico, cumplir las ordenes
constitucionales y legales y hacerlas cumplir, convivir en armonia con los compafieros y
considerar la situacion de la poblacién privada de la libertad, en el mantenimiento de la seguridad
y la resocializacion, el respeto a la dignidad humana, las garantias constitucionales, las reglas y
los principios universalmente reconocidos.

En este sentido, la Escuela Penitenciaria Nacional acoge el concepto de formacién y capacitacion
de los servidores publicos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica en
el que se entiende la formacién “como el proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral del
ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones: ética, creativa,
comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual y la capacitacién como el conjunto de
procesos orientados a reforzar y complementar la capacidad cognitiva y técnica de los servidores
publicos; procesos complementarios y necesarios para que la gestion publica se ajuste a las
necesidades de mejoramiento institucional y a las demandas de la sociedad” (DAFP, 2021,
concepto 157891, parr. 3)

Para lograr este propésito, y en cumplimiento del decreto reglamentario de la ley general de
educacién, decreto 1860 de 1994, en su articulo 14, consagra que “todo establecimiento
educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacion de la comunidad educativa, un
proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de
la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y
culturales de su medio”.
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La Direccioén, la subdireccion secretaria académica y la subdireccion académica de la Escuela
Penitenciaria Nacional realizaron un diagnéstico del nivel de apropiacion del Proyecto Educativo
Institucional vigente de la Escuela, a través de la realizacion de grupos focales con la participacion
de la comunidad educativa institucional, en los meses de febrero y marzo del afio 2023.

Entre los hallazgos més significativos se identificé la escasa apropiacién de los componentes
esenciales del PEI por parte de la comunidad educativa de la Escuela Penitenciaria Nacional y la
disposicién e intencién de los participantes de los grupos focales por incorporar en el ejercicio
cotidiano de sus funciones los principios, el modelo y el enfoque pedagogico de esta carta de
navegacion institucional. Por lo tanto, se requiere de actividades continuas de socializacion del
PEI con los diferentes actores de la comunidad educativa.

Asi mismo, es importante sefialar que, las conversaciones y propuestas generadas en estos
grupos focales dieron lugar a la modificacion y actualizacién del Manual Académico y el Manual
de Evaluacién de la Escuela; a los documentos del Sistema de Gestién Integrado del INPEC
relacionados con los procesos educativos de esta institucion; al acercamiento de los estudiantes
al sector productivo, a través de circuitos de observacion antes del periodo de practica; a la
creacion de eventos académicos con los docentes de la Escuela para efectos de identificar la
apropiacion del PEI en sus practicas educativas.

Es de resaltar que, entre los cambios introducidos al Proyecto Educativo Institucional, se
encuentran: a) el perfil del egresado de la Escuela; b) la inclusion del sistema de investigacion de
la Escuela Penitenciaria Nacional; c) los procesos de definicion de perfiles, seleccién, induccion
y planes de trabajo de los docentes; d) la incorporacién del enfoque de la Ergonagogia para la
formacion de los servidores publicos colombianos en clave de la vocacién de servicio; e) la
incorporaciéon de las definiciones de formacion, capacitaciébn y vocacion de servicio del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica; f) la implementacion de la modalidad PMT-
Presencialidad Mediada por las Tecnologias- a través de clases sincronicas en algunos
programas académicos de Educacion Continuada y la dinamizacién de las actividades didacticas
de las aulas virtuales; g) la inclusién de las Reglas Minimas de las Naciones Unidas para el
Tratamiento Penitenciario (Reglas Mandela, 2015), como referente normativo internacional del
PEI, en lo relacionado con la formacion del personal penitenciario; h) la incorporacion del Comité
de Etica de la Investigacion, Bioética e Integridad Cientifica- CEIBIC- y el Comité Editorial de la
Escuela de Formacién- CEDEF- dentro del apartado del organizaciéon de los cuerpos colegiados
de la Escuela.
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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
NOMBRE Escm_JeIa de Formacion (Escuela Penitenciaria
Nacional)

Resolucion No. 0022823 del 01 de diciembre del 2000
expedida por la Secretaria de Educacion de
Cundinamarca.

RECONOCIMIENTO OFICIAL

DIRECCION Km. 3 via Siberia Funza (Funza Cundinamarca)
TELEFONO (57) (601) 2347474 Ext. 4423

MUNICIPIO Funza

DEPARTAMENTO Cundinamarca

NATURALEZA Pdblica

MODALIDAD Presencial

CARACTER DE LA EDUCACION
NOMBRE DEL PROPIETARIO
NOMBRE DEL DIRECTOR

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
DIEGO ALONSO ARIAS RAMIREZ

1.1 SIMBOLOS INSTITUCIONALES
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El escudo es una figura geométrica heraldicamente conocida, por su forma como "Francés
Coronado"”, a su alrededor una corona de laurel abierta y suspendida de los vértices superiores
del escudo, cerrando en forma de lazo en el vértice inferior. La parte interna esta divida en cuatro
cuarteles esmaltados en blanco, azul y verde que simbolizan los colores de la bandera de la
Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional).

1.1.1 Escudo

El primer cuartel, lado izquierdo superior, es de fondo Blanco, dentro del cual en alto relieve y de
color negro lleva la balanza como simbolo de la justicia; el segundo cuartel, lado derecho superior,
es de fondo azul, sobre el cual en alto relieve se destaca un libro abierto de paginas blancas y
letras doradas, que simboliza el caracter de estudio y ensefianza de la Escuela; el tercer cuartel,
en la parte inferior izquierda, es de fondo azul, sobre el cual ira un rombo de color dorado, que
simboliza la insignia de grado que distingue al Dragoneante del Cuerpo de Custodia y Vigilancia
del INPEC; el cuarto cuartel, en la parte inferior derecha es de fondo verde sobre el cual
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superpuestos diagonalmente ira un bastén de mando y una pluma ambos de color blanco, la
pluma con bordes dorados, simbolizando el caracter del mando con la intelectualidad.

En la parte inferior del escudo esta constituida por una cinta color verde, con bordes dorados
dentro de la cinta esta escrito en letras doradas y mayusculas ESCUELA PENITENCIARIA
NACIONAL.

1.1.2. Bandera

La bandera de la Escuela Penitenciaria Nacional como la de la mayoria de las banderas de los
Centros Carcelarios del pais fueron encomendadas mediante circular del treinta y uno (31) de
agosto de 1984, bajo la modalidad de concurso y la administracién de la Direccién General de
Prisiones de aquel entonces dirigida por el Doctor Bernardo Echeverri Ossa, seleccion6 para la
Escuela Penitenciaria Nacional la que a continuacién se sefala:

Al izar la bandera en las edificaciones y lugares publicos esta debe ser de tres metros (3mts) de
largo por dos metros (2mts) de ancho. La bandera para los desfiles tendra las siguientes
caracteristicas y dimensiones: estara formada por el color verde de un metro y treinta y cinco
(1.35) centimetros de largo, por un metro con diez (1.10) centimetros de ancho. Llevara en una
franja diagonal de la parte superior izquierda hacia la parte inferior derecha la bandera del INPEC.

1.1.3. Himno

Adoptado mediante resolucion No. 0037 del 15 de marzo de 2006, emanado de la Direccién
Escuela Penitenciaria Nacional. La letra del Himno fue compuesta por el Doctor Raul Varela
Bueno durante su permanencia como director de la Escuela Penitenciaria Nacional y la musica
por el maestro Fidel Angel Chavarro. Consta de un coro y cuatro estrofas.

CORO

Gloria y Honor a la Escuela
Que a sus hijos guardianes formé
Consagrando un rombo sagrado

De lealtad, disciplina y valor.

Ser guardian es hacer del trabajo
Una forma de amar y servir
A Dios, a la patria y a la Institucion
Con la frente en alto y noble corazon
Con la frente en alto y noble corazon

Il
Recibir formacién en la Escuela

Constituye nuestro principio y fin
Guardias de honor nos haremos
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Para honrar a la patria o morir,
Guardias de honor nos haremos
Para honrar a la patria o morir.

Seguridad, vigilancia y custodia
Son funciones de nuestra mision
Respetando derechos humanos
Cumpliremos cabal la gestion
Respetando derechos humanos
Cumpliremos cabal la gestion

v

Disciplina, estudio y progreso
Es la ensefia suprema a sentir
Disciplina, estudio y progreso
Nos sefiala el camino a seguir
Disciplina, estudio y progreso
Nos sefala el camino a seguir
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2. ESTRUCTURA DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional- PEI- de la Escuela Penitenciaria Nacional se sustenta en el
modelo pedagdgico cognitivo constructivista, que pretende que el estudiante gestione y construya
su propio conocimiento, a partir del contraste racional, ético, creativo y critico de sus
conocimientos y experiencias previas, con el conjunto de conocimientos y actividades curriculares
y extracurriculares que se imparten en los programas académicos y que se construyen de manera
participativa, a través de los grupos de investigacion, educacién continuada y bienestar estudiantil
de la EPN, desde el harizonte ético de la vocaciéon del servicio publico, la cual se caracteriza “por
la disposicion y entrega al ciudadano en todas las funciones que esta llamado a desempenar”
(Glosario de la Funcién Puablica, vocacion de servicio).

El disefio curricular esta orientado hacia el desarrollo de competencias laborales especificas en
el sector penitenciario y carcelario, mediante el desarrollo de actitudes, habilidades, conductas,
conocimientos técnicos y la promocién de la formacion en la practica del trabajo, con el fin de
brindar respuesta efectiva a las necesidades y expectativas de los servidores publicos, del sector
productivo y las caracteristicas de la cultura y el entorno.

La estructura del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela de Formacion (Escuela
Penitenciaria Nacional) obedece a las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional
definidas en la Guia 34 para el mejoramiento institucional que enmarca la gestion institucional en
cuatro areas de gestion: directiva, académica, administrativa y financiera y de comunidad.

La Gestion Directiva se refiere a la manera como es orientada la Institucion; se centra en el
direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas de
las relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el director y su equipo de gestion
organicen, desarrollen y evalien el funcionamiento general de la institucion y, por ende, se
asegure la actualizacién permanente del proyecto educativo institucional.

La Gestion Académica es la esencia del trabajo de la Escuela, pues sefiala como se enfocan sus
acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias
para desempefiarse con éxito en el sector penitenciario y carcelario. Se encarga de los procesos
de disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales, gestion de clases y seguimiento
académico.

La Gestién Administrativa y Financiera brinda soporte al trabajo institucional pues tiene a su cargo
todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta fisica, los
recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable.

La Gestidn de la Comunidad como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la Escuela
con la comunidad; asi como de la participacion, la atencién educativa a estudiantes con
rendimiento académico bajo, la prevencién del riesgo, el fortalecimiento de la convivencia escolar,
la permanencia dentro de la Institucién Educativa y las relaciones de ésta con la comunidad
externa, generando importantes redes de articulacion.

2.1 GESTION DIRECTIVA
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2.1.1 Misién

La Escuela Penitenciaria Nacional es una institucion de educacion publica, adscrita al Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario, certificada en estandares de calidad que forma y capacita
integralmente a servidores publicos en el campo penitenciario, para que desarrollen
competencias que les permitan un dptimo desempefio en el cumplimiento de sus funciones; asi
mismo, promueve la gestién del conocimiento mediante la investigacién académica.

2.1.2 Vision

En el afio 2030, la Escuela Penitenciaria Nacional sera una institucion de educacién superior
publica que desarrolle funciones de docencia, investigacion y extension en el campo
penitenciario, referente de formaciéon y capacitacién en Latinoamérica, mediante el intercambio
académico internacional, la participacién en redes de gestion del conocimiento e innovacion y la
reacreditacion en estandares de calidad.

2.1.3 Valores institucionales

La Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional) asume los valores institucionales
consagrados en el Cadigo de Integridad del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario.

e Honestidad: actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia, rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

e Respeto: reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

e Compromiso: ser consciente de la importancia del rol como estudiante y estar en
disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con
las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

o Diligencia: cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a su cargo
de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

e Justicia: actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

e Iniciativa: idear e implementar soluciones efectivas y aplicar ejercicios de buenas
practicas en el desarrollo de su funcion, con propiedad, autonomia de criterio y haciendo
uso razonable de los recursos con los que cuenta la entidad.

e Adaptacion: actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Ademas de los valores del servicio publico, cada uno de los estudiantes de la Escuela estan
llamados a cultivar los “valores universales” que la sociedad y la familia han identificado y que
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ennoblecen al ser humano, tales como: tolerancia, solidaridad, amistad, fortaleza, generosidad,
perseverancia, humildad, prudencia y agradecimiento, entre otros.

2.1.4 Principios institucionales

Los principios son mandatos inmutables que rigen y acomparfian todo cuanto se hace y se dice.
Son inalterables y no dependen de las circunstancias de modo, tiempo y lugar en que deben
aplicarse, son inviolables e irrenunciables.

Respeto por la Constitucion y la Ley: es deber de todo integrante de la comunidad
educativa el preservar, respetar y cumplir estrictamente los preceptos de la Constitucion
y la Ley.

Etica en todas las actuaciones: el comportamiento de todo integrante de la comunidad
educativa debe estar acompafnado por los valores institucionales.

Respeto por la dignidad Humana: las actuaciones de los integrantes de la comunidad
educativa estaran guiadas por una profunda consideracion hacia las personas, tanto al
interior como al exterior de la Institucion. Ninguna conducta suya atentara contra la calidad
de vida, la dignidad, y la autoestima legitima de la sociedad y sus miembros.

2.1.5 Fundamentos y principios que orientan la accién educativa

e El desarrollo de los programas académicos se basa en la ensefianza de conocimientos
en el contexto penitenciario y carcelario. De esta manera, lo aprendido se entiende como
atil y necesario, ya que esta pensado para ayudar a los estudiantes a enfrentarse a
situaciones del mundo real.

e La oferta educativa esta orientada al desarrollo de las competencias laborales en las que
se consignan los saberes (conocimiento, habilidades, destrezas, actitudes vy
disposiciones) que los estudiantes deben alcanzar para desempefarse de forma
satisfactoria en la carrera penitenciaria.

e EI proceso educativo se enfoca en la adquisicion de conocimientos mediante la
experimentacion y la practica.

e Eldesarrollo curricular es el proceso de organizacion sistematica que permite convertir los
principios de aprendizaje y mediacion en planes de trabajo, actividades, recursos de
informacion y evaluacion, basados en consideraciones filoséficas, psicolégicas,
sociohistoricas, culturales, pedagogicas, administrativas, financieras y de recursos
humanaos.

2.1.6 Objetivos
General

Formar y capacitar a los servidores publicos del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, en
el marco de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano, a través de los enfoque
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pedagdgico constructivista, andragdgico y ergonagdgico, con el fin de desarrollar la vocacion de
servicio propia del servidor publico, las competencias laborales y comportamentales que
contribuyan a la mejora continua del desempefio individual e institucional, en favor de la
humanizacién del sistema penitenciario y carcelario y los procesos de resocializacion de las
personas privadas de la libertad.

Especificos

e Prestar servicios de educacion para el trabajo y el desarrollo humano pertinentes y de
calidad acorde con los lineamientos establecidos en la legislacion vigente y en el sector
penitenciario y carcelario.

e Transversalizar en la formacion académica del estudiante, el respeto y proteccion de los
derechos humanos del personal privado de la libertad, como aporte a su formacion integral
y al cumplimiento de la misionalidad del INPEC.

e Fortalecer en los estudiantes y en la comunidad educativa en general, la identidad, el
sentido de pertenencia institucional, el respeto a la diversidad étnica y cultural y la
tolerancia, el tratamiento diferencial de los sujetos de enfoque diferencial a partir de
procesos de informacion, investigacion, fomento y divulgacién de los valores
institucionales.

e Garantizar una estructura educativa, un sistema de investigacion pertinente, un cuerpo
docente idéneo, una proyeccion social y un bienestar para la comunidad académica, de
acuerdo con los requisitos establecidos en la legislacién vigente, que asegure el desarrollo
de las competencias previstas en los programas académicos.

2.1.7 Antecedentes histéricos de la Direccion Escuela de Formacion (Escuela
Penitenciaria Nacional)

Producto de las continuas fallas en el sistema penitenciario del pais asi como del sistema judicial,
se designdé una comisién asesora con el propdsito de realizar reformas a la normatividad
existente naciendo a la vida juridica el Decreto 1817 de 1964, que constituy6 el segundo Codigo
Penitenciario y Carcelario; este Decreto tuvo cuatro reformas fundamentales: 1.- Armoniza el
Cdédigo Penitenciario con el Codigo Penal, 2.- Crea la Escuela Penitenciaria Nacional 3.-
Establece la Carrera Penitenciaria para dar estabilidad a los empleados y 4.- Le otorga al Codigo
un amplio sentido de significacion social®.

Este acto administrativo fue promulgado por el Presidente de la Republica, doctor GUILLERMO
LEON VALENCIA, en virtud de las facultades extraordinarias que le concedio el Congreso de la
Republica en la Ley 27 de 1963, siendo Ministro de Justicia el Dr. Raimundo Emiliani Roman.

La Escuela Penitenciaria Nacional nace con la mision primordial de formar, educar y entrenar la
Guardia Nacional Penitenciaria segun Acta de Fundacién, el 1° de marzo de 1965 que ratifico su
creacion, siendo reconocido como su fundador el Sefior Mayor Abogado BERNARDO

1 Prisiones de Colombia. Mayor Bernardo Echeverry Ossa 1965, pagina 3.
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ECHEVERRI OSSA, en ejercicio de sus funciones como Director de la Direccion General de
Prisiones y su primer Director fue el Dr. Dario Vera Jiménez

En este mismo afo de su creacion, se iniciaron las labores en las casas fiscales de la Carcel de
Distrito Judicial la Modelo de Bogota, ubicada en la carrera 56 N° 19-30, con un curso de 25
uniformados para capacitarlos como suboficiales y oficiales del Cuerpo de Custodia y Vigilancia
Penitenciaria Nacional. Al afio siguiente, en 1966, se le dicté el Estatuto Organico con el Decreto
1522, que le otorgd el caracter de Institucion Docente y de Investigacién paso importante para
darle cuerpo a la Institucion naciente.

El Gobierno Nacional, previendo cumplir con tan importante propdsito, adquirié en compra y venta
un inmueble en 1972 y se lo dond al Fondo Rotatorio del Ministerio de Justicia, ubicado en el
Municipio de Funza, en la Vereda La Isla, via a Cota, Kilémetro tres, donde actualmente funciona
la (Escuela de Formacion) Escuela Penitenciaria Nacional.

Con la Ley 65 de 1993 (Cdédigo Penitenciario y Carcelario), se abrié un nuevo episodio para la
vida institucional. Dicho Cobdigo sefiala que la Escuela hace parte del Sistema Nacional
Penitenciario y Carcelario y capacita al personal para ejercer funciones de custodia y vigilancia;
determiné los programas de educacion permanente y de formacion.

El Decreto Ley 407 de 1994, defini6 como misiéon de la Escuela Penitenciaria la planeacion,
organizacion y realizacion de los cursos de formacion, orientacién, capacitacion, actualizaciéon y
especializacion del Cuerpo de Custodia y Vigilancia Penitenciaria y Carcelaria Nacional para el
ingreso y ascenso del escalafon penitenciario y a las politicas y aprobacion del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario, INPEC.

Con el animo de dar cumplimiento a la normatividad definida por el Ministerio de Educacion
Nacional, la Escuela Penitenciaria Nacional inicié su camino hacia la legalizacion ante la autoridad
educativa certificada y mediante Resolucion No0.002283 del 01 de diciembre de 2000, la
Secretaria de Educacién de Cundinamarca le concede autorizacion oficial inicialmente para la
prestacion del servicio publico educativo no formal; posteriormente a través de la Resoluciéon No.
004430 del 31 de mayo de 2011, la Secretaria de Educacion de Cundinamarca la reconoce como
una Institucion para el trabajo y el desarrollo humano otorgando registro a los programas de
formacion técnico laboral en el Adiestramiento y Manejo de Caninos y Técnico Laboral en
Servicios Penitenciarios, asi mismo mediante Resolucion No.08295 del 29 de octubre de 2014 se
otorg6 registro al programa Técnico Laboral en Investigador de Criminalistico y Judicial.

Sobresale en el afio 2015, la participacion de instructores de la Escuela Penitenciaria Nacional
en la capacitacion a servidor pubicos del poder judicial en Costa Rica, en el marco de la ejecucion
del Proyecto Sur — Sur. A partir de esta gestion, se afianzaron las relaciones entre los dos
sistemas penitenciarios, lo cual permitié el intercambio de conocimientos y desplazamiento de
servidor pubicos costarricenses a las instalaciones del Alma Mater para recibir instruccion en
operaciones penitenciarias de alto nivel y traslado y transporte de personas privadas de la
libertad.

Una vez certificada la Secretaria de Educacién de Funza como ente autdnomo en el registro y
certificacion de programas académicos segun lo establecido en el articulo 314 modificado por el
articulo 3 del acto legislativo 2 de 2002 y 315 de la Constitucion Politica de Colombia, Ley 1551
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de 2012, Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, Decreto 4009 de 2009, Decreto 1075 de 2015y
Resolucion No. 133 del 29 de octubre de 2018; mediante Resolucion No. 1000 del 13 de
septiembre de 2019, el alcalde de dicho Municipio otorga registro a los programas técnico laboral
por competencias en operaciones tacticas en el contexto penitenciario de alto nivel y programa
de formacién académica de instruccidn basica para Auxiliares del Cuerpo de Custodia.

En el afio 2019, la Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional) obtuvo acreditacion
de la Asociacion de Correccionales Americana, con el cumplimiento del 100% de los estandares
obligatorios y no obligatorios, lo que asegura una oferta educativa pertinente y de calidad para
el personal del Cuerpo de Custodia y Vigilancia y personal administrativo, a través de programas
de educacion para el trabajo y el desarrollo humano e informal con el propdsito de lograr
coherencia, oportunidad e integralidad en la gestion organizacional garantizando que el talento
humano penitenciario tenga la capacidad y la competencia para hacer frente con eficiencia y
eficacia a la mision encomendada.

Como estrategia para ampliar la cobertura educativa a nivel nacional, se dispuso la
descentralizacion de la oferta educativa en las regionales de influencia del INPEC, a través del
reconocimiento oficial de los centros de instruccion como escuelas regionales de educacion para
el trabajo y el desarrollo humano. En este contexto, el 04 de febrero de 2020, la Secretaria de
Educacion del Departamento de Boyaca mediante resolucion No. 000392 otorg6 reconocimiento
oficial a la Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Regional de Cémbita) “CT. Luis Eduardo
Millan Manrique” con registro para ofrecer el programa de formaciéon académica de instruccion
béasica para auxiliares del cuerpo de custodia.

En el mismo afio, la Secretaria de Educacién de Popayan, mediante Resolucion No.
20201700081334, otorgd reconocimiento oficial a la Escuela Regional INPEC Popayan y la
Secretaria de Educacion de Funza, por Resolucion No. 209 otorgé registro al programa técnico
laboral por competencias en investigador criminalistico y judicial, para ser desarrollado en el Alma
Mater.

Es de destacar que en este periodo se desarrolld alianza estratégica entre la Republica de
Colombia y la Republica de Ecuador, que permitio la participacién de servidor puabicos del SNAI
(Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y
Adolescentes Infractores) en la oferta académica de educacion informal bajo la modalidad virtual;
acuerdo que se mantiene vigente.

La vigencia 2021 trajo grandes logros para la Escuela: la Secretaria de Educacion de Funza
otorg6 registro para los programas técnico laboral por competencias en: capitan de prisiones,
teniente de prisiones, gestibn penitenciaria, supervision penitenciaria, procedimientos
penitenciarios con enfoque en derechos humanos; programas de formacién académica en: oficial
de tratamiento penitenciario, oficial logistico, administracion penitenciaria, técnicas de traslado y
custodia de personas privadas de la libertad, resefia e identificacion de personas con énfasis en
dactiloscopia. Asi mismo, renové el registro de los programas técnico laboral por competencias
en adiestramiento y manejo de caninos y servicios penitenciarios con enfoque en derechos
humanos.

Se realizé alianza con EL PAcCTO (Europa Latinoamérica Programa de Asistencia contra el
Crimen Transnacional Organizado) y, por ende, se logro la aceptacion del Alma Mater en la Red
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de Academias Penitenciarias (RAP), a través del Memorando de Entendimiento, el cual implica
una alianza estratégica para la divulgacion y retroalimentacion del conocimiento penitenciario.

El devenir de la Escuela Penitenciaria Nacional la ha catapultado como referente de formacién y
capacitacion en el sector penitenciario y carcelario en Latinoamérica, mediante el intercambio
académico internacional, la participacion en redes de gestion del conocimiento e innovacion y la
acreditacion en estandares de calidad.

Para el primer trimestre del afio 2023, la Escuela Penitenciaria Nacional potencié la gestion del
conocimiento y la innovacion institucional, a través de la creacion del Grupo de Investigacion
Derecho, Criminologia y Sociedad, adscrito a Minciencias, el cual cuenta con 3 lineas activas de
investigacion en las siguientes tematicas: Investigacion Criminal, Perfiles Penitenciarios y Salud
y Bienestar en el contexto penitenciario y Carcelario, las cuales, a su vez, cuentan con 4
proyectos de investigacion activos para el afio académico 2023 en convenio con Instituciones de
Educacion Superior de la Republica de Colombia.

Asi mismo, es importante resaltar que otra de las acciones que aportan a esta potenciacién de la
gestion del conocimiento y la innovacion, es la creacion, por parte de la Escuela Penitenciaria
Nacional del Comité de Etica de la Investigacion, Bioética e Integridad Cientifica- CEIBIC-.Se
trata de la instancia institucional encargada de verificar el cumplimiento de los lineamientos éticos,
bioéticos y de integridad cientifica de los anteproyectos de investigacion presentados al Grupo
de Investigacion Cientifica Penitenciaria y Carcelaria de la Escuela de Formacion, en el marco de
la salvaguarda de los derechos de los seres humanos, los demas seres sintientes y el medio
ambiente.

En este mismo sentido, la Escuela cre6 el Comité Editorial de la Escuela de Formacion -CEDEF-
como instancia consultiva de la Direccién de la Escuela Penitenciaria, a proposito de la
recomendacién de publicacion de los productos de investigacion correspondientes a los
proyectos de investigacion aprobados y a los articulos y cronicas por publicar en la Revista
Derecho, Criminologia y Sociedad, la cual iniciara con sus nimeros o publicaciones en el tercer
trimestre del afio 2023 y que se gestd en el marco de este proceso de potenciacion de la gestién
del conocimiento y la innovacién institucional, durante los primeros meses del afio 2023.

Finalmente, es indispensable sefialar que, uno de los elementos de punta de la educacion a nivel
global es la innovacién, en este sentido la Escuela Penitenciaria Nacional, desde la Direccion de
Escuela y la Subdireccion Académica (2023), propuso la adopcion e inclusion de la ergonagogia
o formacién para el trabajo, en clave de la formacion y el fortalecimiento de la vocacion de servicio
de los servidores publicos colombianos, en el Proyecto Educativo Institucional. (Para ampliar
informacion sobre la ergonagogia ver numeral 5.5.2 de este documento).
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2.1.8 Fundamentos legales

@ MINISTERIO DE JUSTICIA Y
*¥” DEL DERECHO

El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional),
se fundamenta en los requerimientos de:

Norma

Constitucion Politica de Colombia

Descripcion

Articulo 41: ... obligatoriedad del estudio de la Constitucién y la Instruccién Civica.

Articulo 54: ... obligacion del Estado y de los empleadores de ofrecer formacion y
habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran.

Articulo 67 La educacién es un derecho y un servicio publico que tiene una funcién social

Articulo 70. ... El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de
todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas
del proceso de creacion de la identidad nacional.

Articulo 71. ... Los planes de desarrollo econémico y social incluiran el fomento a las
ciencias y, en general, a la cultura. El Estado creara incentivos para personas e
instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas
manifestaciones culturales y ofrecera estimulos especiales a personas e instituciones
que ejerzan estas actividades.

Ley 115 de 1994

Ley General de Educacion.

Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 — 2026
“El camino hacia la calidad y la equidad”.

Completo.

Declaracion Universal de los Derechos Humanos

Articulo 26: 1. Toda persona tiene derecho a la educacién. La educacion debe ser
gratuita, al menos en lo concerniente a la instruccion elemental y fundamental. La
instruccién elemental sera obligatoria. La instruccion técnica y profesional habra de ser
generalizada; el acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en funcion de
los méritos respectivos.

2. La educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos
los grupos étnicos o religiosos, y promovera el desarrollo de las actividades de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz.

Decreto No. 1075 de 2015 — Decreto Unico
reglamentario del sector educacion.

Parte 6: reglamentacion de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano.

Ley 65 de 1993 Cédigo Penitenciario Y Carcelario

ARTICULO 42. PROGRAMAS DE EDUCACION Y ACTUALIZACION. La Escuela
Penitenciaria Nacional organizara programas de educacion permanente y de
informacién, que conduzcan a la capacitacién y actualizacion en el ramo cientifico y
técnico penitenciario y carcelario, para los miembros de la institucion, la Policia Judicial,
Policia Nacional, servidores pubicos judiciales, personal penitenciario extranjero que
quiera ampliar sus conocimientos en la materia y los profesionales en general. Los
programas incluiran la formacién conducente a la debida promocién y garantia de los
derechos humanos dentro del tratamiento penitenciario y carcelario. ...”

DECRETO 407 DE 1994 “Por el cual se establece
el régimen de personal del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario.”

“ARTICULO 73. PROGRAMAS. La formulacién de programas con el fin de ampliar los
conocimientos, desarrollar las habilidades y aptitudes del personal en servicio y obtener
un mayor rendimiento del empleado en el desempefio de sus funciones, estara a cargo
de la Escuela Penitenciaria Nacional, (...) Ademas, la Subdireccion Escuela
Penitenciaria debera organizar los cursos de capacitacion para los servidores pubicos
recién incorporados al Instituto de acuerdo con lo estipulado en la Ley 65 de 1993".

“ARTICULO 93. CLASES DE CURSOS. Los cursos podran ser de formacion,
orientacion, complementacion, capacitacion, actualizacién y de especializacion.

Son cursos de formacion los que preparan a los aspirantes a ingresar a cargos en el
ramo penitenciario y carcelario para el correcto desempefio de los mismos, los cuales
se adelantaran en la Escuela Penitenciaria Nacional en su sede central o en las
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escripcion

regionales y seran de obligatorio cumplimiento para los empleados que ejerzan
funciones de custodia y vigilancia penitenciaria y carcelaria nacional.

Son cursos de orientacion penitenciaria los que preparan a los aspirantes profesionales
con titulo de formacién universitaria para ingresar como oficiales logisticos y oficiales de
tratamiento. Dichos cursos se adelantaran en la Escuela Penitenciaria Nacional.

Los cursos de complementacion tienen como finalidad perfeccionar a los bachilleres
auxiliares para ingresar como dragoneantes a la Carrera Penitenciaria y Carcelaria.

Son cursos de capacitacion los que tienen como finalidad perfeccionar los conocimientos
de los servidores publicos que aspiran a ascender dentro de la misma, para el gjercicio
correcto de su nuevo desempefio.

Son cursos de actualizacion los que se dispongan periédicamente para enterar a los
servidores del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, INPEC, de las reformas y
avances de la legislacion, la técnica y la ciencia penitenciarias.

Son cursos de especializacion los que se organizan para preparar a los miembros del
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, INPEC, en ramas determinadas del servicio
penitenciario”.

“ARTICULO 135. ESCUELA PENITENCIARIA. La Subdireccion de la Escuela
Penitenciaria tendré como misién la planeacion, organizacion y realizacién de los cursos
de formacidn, orientacion, capacitacion, actualizacion y especializacion del Cuerpo de
Custodia y Vigilancia Penitenciaria y Carcelaria Nacional para el ingreso y ascenso del
escalafén penitenciario de acuerdo a este Decreto y a las politicas y aprobacién del
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, INPEC”.

Decreto 4151 de 2011, “por el cual se modifica la
estructura Del Instituto Nacional Penitenciario Y
Carcelario, INPEC, y se dictan oftras
disposiciones”.

Articulo 23 - Funciones de la Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria
Nacional)

Resolucién 243 de 2020 “Por la cual se desarrolla
la estructura organica del nivel central y se
determinan los grupos de trabajo del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC”

Capitulo Cuarto. Dependencias de la Direccion Escuela de Formacion (articulos 57 al
78).

Articulo 78

Paragrafo 1. Los centros de instruccion conformados con antelacion al presente acto
administrativo se categorizaran en Escuelas Regionales, salvo respuesta negativa por
parte del Ente Educativo Certificado y dara lugar a su supresion por quien los creo.

Paragrafo 2. La Direccion Escuela de Formacién, se encargara de legalizar ante los
entes certificados de educacion correspondientes la existencia y funcionamiento de las
Escuelas Regionales.

Paragrafo 3. Alinterior de las instalaciones de la Direccién Escuela de Formacién no se
podré crear Escuelas Regionales.

Reglas Minimas de las Naciones Unidas para el
Tratamiento  Penitenciario (Reglas Mandela,
2015).

Regla 75

1.Todo el personal penitenciario poseera un nivel de educacion suficiente y dispondra
de la capacidad y los medios necesarios para desempefiar sus funciones de una manera
profesional.

2. Atodo el personal penitenciario se le impartira, antes de su entrada en funciones, una
capacitacion adaptada a sus funciones generales y especificas, que refleje las mejores
practicas contemporaneas de base empirica en el ambito de las ciencias penales. Solo
los candidatos que superen satisfactoriamente las pruebas tedricas y practicas al
término de la capacitacion recibirdn autorizacién para ingresar en el servicio
penitenciario.
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3. La administracién penitenciaria impartird de manera continua cursos de formacién en
el empleo con miras a mantener y mejorar los conocimientos y la capacidad profesional
del personal después de su incorporacion al servicio y durante su carrera profesional.
Regla 76

1. La formacion mencionada en el parrafo 2 de la regla 75 comprendera, como
minimo, los &mbitos siguientes:

a) La legislacion, los reglamentos y las politicas nacionales pertinentes, asi como los
instrumentos internacionales y regionales aplicables, cuyas disposiciones deberan
regir la labor del personal penitenciario y su interaccion con los reclusos;

b) Los derechos y deberes del personal penitenciario en el ejercicio de sus funciones,
incluido el respeto de la dignidad humana de todos los reclusos y la prohibicion de
determinadas conductas, en particular de la tortura y otros tratos o penas crueles,
inhumanos o degradantes;

¢) La seguridad, incluido el concepto de seguridad dinamica, el empleo de la fuerza 'y
de instrumentos de coercion fisica, y el control de delincuentes violentos,

con la debida consideracion al uso de técnicas preventivas y de distension, como la
negociacion y la mediacion;

d) Primeros auxilios, las necesidades psicosociales de los reclusos y la

dindmica correspondiente en los entornos penitenciarios, asi como servicios de
asistencia y atencion sociales, incluida la deteccién temprana de problemas de salud
mental.

2. El personal penitenciario encargado de ciertas categorias de reclusos, o el que
sea asignado a otras funciones especializadas, recibira la capacitacion especializada
que corresponda.
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3. COMPONENTE ORGANIZATIVO Y DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

3.1 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

3.2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

La organizacion administrativa esta basada en el contenido de la Resolucion No. 243 de 2020
“Por la cual se desarrolla la estructura organica del nivel central y se determinan los grupos de
trabajo del INPEC”, articulos 57 al 78 inclusive, en la que se definen las funciones de las areas y
grupos de trabajo aqui relacionados.
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La gestion directiva es liderada por el director de la Escuela de Formacién (Escuela Penitenciaria
Nacional) quien con su equipo asesor se encarga de orientar el direccionamiento estratégico, la
cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, ademéas de las relaciones con el entorno;
organizar, desarrollar y evaluar el funcionamiento general de la institucion.

La gestion académica es orientada desde la Subdireccion Académica y con su equipo de trabajo
disefian y ejecutan las estrategias conducentes a lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. En
tal sentido, se encargan de los procesos de disefio curricular, practicas pedagogicas
institucionales, gestion de clases y seguimiento académico.

La gestion administrativa y financiera es liderada por la Subdireccién Secretaria Académica, quién
en compafiia de su equipo de trabajo tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestion
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académica, la administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento
humano, y el apoyo financiero y contable.

La gestion de comunidad es orientada desde la Subdireccién Secretaria Académica en cabeza
del Grupo de Bienestar Estudiantil y Proyeccidn Social; como su nombre lo indica, se encarga de
las relaciones de la Escuela con las entidades publicas y privadas del orden municipal, asi como
de la participacion y la convivencia, la atencién educativa a estudiantes con bajo rendimiento
académico y la prevencién de riesgos.

Es importante anotar que los procedimientos desarrollados desde las cuatro areas de gestion
institucional se encuentran debidamente documentados y aprobados en el Sistema Integrado de
Gestion del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (Plataforma Isolucion) en el marco del
Proceso Gestion del Conocimiento Institucional.

3.3 GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTO

El Tesoro Nacional a través del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, con cargo a su
presupuesto de funcionamiento asigna a la Direccibn Escuela de Formacion (Escuela
Penitenciaria Nacional) los recursos necesarios con el fin de asegurar el desarrollo efectivo de
los programas académicos definidos para la vigencia.

La proyeccion del presupuesto de gastos se realiza a partir de las necesidades definidas por las
diferentes dependencias de la Escuela, aprobado en primera instancia por la Direccién de la
misma para luego ser analizado y aprobado por el Grupo de Proyeccion Presupuestal de la
Oficina Asesora de Planeacién del INPEC, quien a su vez lo presenta al Ministerio de Hacienda
y Tesoro Nacional para su aprobacion final y situacién de recursos.

Con base en el presupuesto de gastos aprobado, se consolida el Plan Anual de Adquisiciones de
Bienes y Servicios para la correspondiente vigencia.

Teniendo en cuenta que la Direccién Escuela de Formaciéon (Escuela Penitenciaria Nacional) es
una entidad de caracter publico dependiente del INPEC y que no cuenta con ingresos propios, el
presupuesto para garantizar su funcionamiento es girado del recurso nacién del mismo Instituto,
estableciéndose como un rubro de caracter permanente en el presupuesto de la Entidad.

De otra parte, las instalaciones en las cuales funciona la Escuela de Formacion (Escuela
Penitenciaria Nacional) y sus sedes a nivel nacional (Escuelas Regionales) son propias y dentro
de su presupuesto se asigna un rubro para su mantenimiento y conservacion.

3.4. PERFILES

3.4.1 Director

El perfil del director de la Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional) esta definido
en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los empleos de la planta

de personal del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario adoptado mediante Resolucion
000084 de 2023:
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3.4.2

Propésito principal: Disefiar, dirigir y controlar los planes, programas y proyectos en
materia de formacién y capacitacion de los servidores publicos del INPEC, en el marco de
los principios constitucionales, la normatividad vigente y a los lineamientos emitidos por
el Director General.

Formacion académica: Titulo profesional en disciplinas afines al nucleo basico de
conocimiento en: Administracion, Derecho y afines, Ingenieria Industrial y afines,
Educacion, Psicologia, Sociologia, Trabajo Social y afines,

Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria en areas relacionadas con las funciones
del empleo o

Titulo de postgrado en la modalidad de especializacién en areas relacionadas con las
funciones del empleo.

Experiencia: sesenta y cuatro (64) meses de experiencia profesional relacionada para la
modalidad maestria.

Alternativa: setenta y seis (76) meses de experiencia profesional relacionada, modalidad
de especializacion.

Subdirectores

El perfil de los Subdirectores Secretaria Académica y Académico de la Escuela Penitenciaria
Nacional esta definido en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos de la planta de personal del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario adoptado
mediante Resolucion 000084 de 2023:

Subdirector Secretaria Académica

Proposito general: Orientar y hacer seguimiento a la implementacion y mejora continua de
los planes, programas, proyectos y procedimientos de gestion administrativa, contable y
contractual de la Escuela de Formacion, en el marco de los principios constitucionales, a
normatividad vigente y a los lineamientos emitidos por la Direccion Escuela de Formacion.

Formacion académica: Titulo profesional en disciplinas afines al nucleo basico de
conocimiento en: Administracion, Ingenieria industrial y afines, Contaduria Publica,
Economia, Ingenieria Administrativa y afines

(Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley)

Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Experiencia: sesenta meses de experiencia profesional relacionada.
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Subdirector Académico

3.4.3

Proposito general: Orientar y hacer seguimiento a la implementacion y mejora continua de
los planes, programas, proyectas y procedimientos para el desarrollo académico de los
programas de formacion, capacitacion e investigacién dirigidos a los servidores publicos,
en el marco de los principios constitucionales, la normatividad vigente y a los lineamientos
emitidos por la Direccion Escuela de Formacion.

Formacion académica: Titulo profesional en disciplinas afines al nucleo basico de
conocimiento en: Educacién, Psicologia, Sociologia, Trabajo Social y afines,
Administracion, Derecho y afines, Economia, Filosofia, Teologia y afines.

(Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley)

Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Experiencia: sesenta meses de experiencia profesional relacionada.

Docente, facilitador, tutor, instructor o formador

Acorde con el articulo 182 del Decreto 407 de 1994, para ser profesor de la Escuela Nacional
Penitenciaria de Formacion Penitenciaria, se requiere la calidad de profesional con titulo de
universidad reconocido por el Estado o ser oficial del Cuerpo de Custodia y Vigilancia
Penitenciaria y Carcelaria Nacional o de la Fuerza Publica, Tecnélogos con titulo debidamente
acreditado.

Ademas, el personal docente, facilitador, tutor, instructor o formador debe ser idoneo para
desarrollar las competencias previstas en el perfil de egreso de los programas académicos
ofertados por la Escuela y, en consecuencia, debe cumplir con los siguientes requisitos:

a. Formaciéon pedagodgica y disciplinar obtenida, a través de la institucion o entidades
competentes;

b. Experiencia disciplinar minima de dos afios;

c. Experiencia docente minima de un afio;

d. Competencias pedagdgicas requeridas para llevar a cabo el proceso formativo, evaluable
a través de la estrategia de clase simulada.

e. Competencias laborales especificas a las que apunta el programa de formacién;

f. Competencias generales definidas por la Escuela.

g. Certificado de Seminario Taller sobre Proyecto Educativo Institucional de la Escuela
Penitenciaria Nacional.
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h. Los instructores de armas de fuego, uso de agentes quimicos, uso de la fuerza y defensa
personal, deben estar certificados por una autoridad competente para realizar dicha
capacitacion.

i. Los instructores de uso de agentes quimicos deben estar capacitados en el tratamiento
de individuos expuestos a agentes quimicos.

j- Deben estar capacitados para responder en situaciones de emergencia relacionadas con
la salud, administracién de primeros auxilios y métodos de obtencién de ayuda.

La funcién docente implica la realizacion directa de los procesos sistematicos de ensefianza -
aprendizaje, lo cual incluye el diagnéstico, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de los
mismos procesos y sus resultados, y de otras actividades educativas dentro del marco del
proyecto educativo institucional de la Escuela.

Ademas de la asignacion académica, comprende también las actividades de actualizaciéon y
perfeccionamiento pedagdégico; las actividades de planeacion y evaluacion institucional; y las
actividades de direccion, planeacion, coordinacién, evaluacién, administracion y programacion
relacionadas directamente con el proceso educativo (Articulos 4 y 5 Decreto 1278 de 2002).

3.4.4. Plan de formacion docente

Dando continuidad al proceso educativo la Direccibn Escuela de Formacién (Escuela
Penitenciaria Nacional) dispone de un proceso de formacién, actualizacién y entrenamiento del
personal docente. De esta manera se dispone de un proceso de induccion pedagdgico,
andragdgico, ergonagoégico y didactico con previsto de la siguiente manera, con el fin que se logre
integral y transversalmente todos los fines propuestos en el curriculo de formacién, incluyendo
las habilidades socioemocionales descritas.

e Induccion pedagodgica sobre el disefio del curriculo. (Competencias; resultados de
aprendizaje, evaluacion)

e Induccion didactica con estrategias de ensefianza y aprendizaje desde la neuroeducacion
y educacién socioemocional.

e Formacion en filosofia y cultura institucional.

e Actualizacion en Docencia y pedagogia con énfasis socioemocional.

e Seminario Taller sobre el Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Penitenciaria
Nacional.

e Investigacion formativa para Docentes.

Los grupos de Formacion, Disefio Curricular, Educacion Continuada, e Investigacion Cientifica
Penitenciaria y Carcelaria, determinaran las estrategias formativas adecuadas para dar
continuidad a los procesos constructivos de filosofia y cultura institucional en busca de dar
continuidad y constancia a ello.
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3.43.1

Procedimiento de seleccién

La Direccion Escuela de Formacién (Escuela Penitenciaria Nacional) para la seleccion de
docentes aplica el procedimiento PA-GC-10 Seleccién de docentes, instructores, tutores o
facilitadores version oficial, el cual se encuentra debidamente publicado en el Sistema Integrado
de Gestion (Plataforma Isolucion):

3.4.4 Estudiante

El estudiante de la Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional) se debe
caracterizar por manifestar en todas sus actuaciones los principios y valores contemplados en el
PA-GC-M03 Manual Académico version oficial, demostrados en los siguientes comportamientos:

a.

b.

3.4.5

Preserva, respeta, y cumple estrictamente los preceptos de la Constitucion y la Ley.
Su comportamiento debe estar acompafiado por los valores institucionales.

Sus actuaciones estan guiadas por una profunda consideracion por las personas, tanto al
interior como al exterior de la institucion. Ninguna conducta suya atentara contra la calidad
de vida, la dignidad y la autoestima legitima de la sociedad y sus miembros.

Conoce y cumple con empefio, profesionalismo y sentido de pertenencia sus deberes y
obligaciones.

Actla siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con transparencia y
rectitud, favoreciendo el interés general.

Reconoce, valora y trata de manera digna a todas las personas, con sus virtudes vy
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Es consciente de la importancia del rol como estudiante y esta en disposicién permanente
para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que se relaciona en
las labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Cumple con los deberes y responsabilidades asignadas de la mejor manera posible, con
atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos de la
Institucion.

Actla con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

Su aprendizaje est4 orientado a desarrollar una vocacion de servicio publico de entrega
al ciudadano en todas las funciones que esta llamado a desempefiar.

Perfil general del egresado

El egresado de la Escuela Penitenciaria Nacional es un servidor publico, agente de cambio,
humanizador y transformador de vidas, quien desempefia de manera ética las funciones publicas
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relacionadas con la atencion y tratamiento y la custodia y vigilancia de las personas privadas de
la libertad las cuales implican ejercer la autoridad impuesta por las normas del sistema juridico,
cumplir las 6rdenes constitucionales y legales y hacerlas cumplir, convivir en armonia con los
comparfieros y considerar la situacion de las personas privadas de la libertad, en el mantenimiento
de la seguridad y la resocializacion, el respeto a la dignidad humana, las garantias
constitucionales, las reglas y los principios universalmente reconocidos.
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4. MANUAL ACADEMICO

El PA-GC-M03 Manual Académico de la Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria
Nacional) version oficial, es un documento del Sistema de Gestion Integrado que desarrolla los
fundamentos pedagdgicos, investigativos y filoséficos de la Instituciébn Educativa, establece la
estructura académica, gobierno escolar, organizacién institucional, contempla los derechos y
deberes de los estudiantes y a la vez, establece limite a sus comportamientos.

Es un instrumento que sirve al estudiante para conocer tanto el &mbito de sus derechos, como el
de las obligaciones que debera atender durante el tiempo que dure su relacién con la Escuela. Al
mismo tiempo, sirve a la institucion para delimitar la 6rbita de sus derechos y responsabilidades
frente a los estudiantes.

En ese orden de ideas, es deber de los integrantes de la comunidad educativa conocer y aplicar
el presente manual académico.

Este documento hace parte integral del Proyecto Educativo Institucional y esta disponible para
consulta en la herramienta Isolucion - link de acceso
http://isolucion.inpec.gov.co/lsolucion4Inpec/Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=Li4vRnJh
bWVTZXRBcnRpY3Vsby5hc3A/UGFnaW5hPUJhbmNvQ29ub2NpbWIIbnRVNEIOUEVDLzOQVN
GVIiZGE4NjJIMmY4NDM1MmJiNjZiMDc20DJIhMzOxZGUVNGVIZGE4AN]JIMmMmY4NDM1MmJjNjZ
iMDc20DJhMzOxZGUuYXNwJKIEQVJUSUNVTE89MjIONzU=

Usuario: consulta
Contrasefa: 123456

4.1 GOBIERNO ESCOLAR
Los érganos del Gobierno Escolar estan definidos en el numeral 9 del documento PA-GC-M03
Manual Académico de la Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional)
version oficial, los cuales estan constituidos de la siguiente manera:

a. Consejo Directivo.

b. Consejo Académico.

c. Director.

Para cada estamento del Gobierno Escolar se establece la conformacién, funciones, sesiones,
asistencia y elaboracion de las actas.
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4.2 ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La organizacion institucional esta definida en el numeral 10 del documento PA-GC-M03 Manual
Académico de la Direccion Escuela de Formacién (Escuela Penitenciaria Nacional) versién oficial,
la cual se compone de los siguientes érganos:

Consejo de Estudiantes.

Comité de Convivencia y Disciplina.

Comité Curricular.

Comité de Etica de la Investigacion, Bioética e Integridad Cientifica-CEIBIC-.

® o0 T p

Comité Editorial de la Escuela de Formacion- CEDEF-.

Para cada estamento de la organizacion institucional se establece la conformacién, funciones,
sesiones, asistencia y elaboracion de las actas.

4.3. MATRICULA DE LOS ESTUDIANTES

Acorde con lo establecido en el PA-GC-M03 Manual Académico de la Direccién Escuela de
Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional) versién oficial en el numeral 4.2 Para la matricula,
el admitido debera presentarse con la totalidad de los elementos exigidos para el desarrollo del
programa académico y entregar al Grupo de Registro y Control, la documentacion requerida
acorde con la normatividad que le apliqgue al mismo; con la firma, el/la estudiante adquiere el
compromiso formal de respetar los reglamentos y demas normas de la institucion. Por lo tanto,
deben cumplir las disposiciones de orden académico, disciplinario y administrativo.

La diligencia de matricula sera firmada por el/la estudiante y se convalidara con la firma de la
Coordinacién del Grupo de Registro y Control y la Direccién de la Escuela de Formacién (Escuela
Penitenciaria Nacional).

Para ingresar a los programas técnico laboral por competencias en servicios penitenciarios y
procedimientos penitenciarios con enfoque en derechos humanos, el aspirante debe presentar al
Grupo de Personal los documentos que se le requieran y en la forma que se enuncian en la
respectiva citacion.

Para el caso de los servidores publicos del INPEC que ingresen a programas académicos con
duracion superior a 30 dias, deben presentar en el Area Comando de Agrupacion la evaluacion
de desempeiio laboral al corte correspondiente.

El aspirante que al momento de ingresar a la Escuela no presente la documentacion relacionada,
no podra legalizar su matricula y por lo tanto deberd abandonar las instalaciones de la Escuela
hasta tanto entregue la misma; estableciéndose como plazo maximo para subsanar la falta de
documentos tres (3) dias habiles.
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Si pasado el plazo establecido, no se ha subsanado la falta de documentos, se dara aviso a la

Comision Nacional de Servicio Civil o a la Entidad que regula la seleccién para que se adopten
las medidas que considere pertinentes.

MINISTERIO DE JUSTICIAY
DEL DERECHO

INPEC

Institute Nacional Penitenciario y Carcelario
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5. GESTION ACADEMICA

51 COMPONENTE PEDAGOGICO

La tarea de educar requiere de la implementacion de unos procesos de gestion que estén
acompafados de determinados fundamentos tedricos relativos a la filosofia de la educacién y
mediante las politicas institucionales. Lo que aqui se establezca determina el tipo de seres
humanos que se quieren formar y de este modo desarrollar una gestion académica necesaria a
las necesidades de la institucion. Se hace necesario plantear algunos interrogantes.

e ¢ Cual es la esencia del servicio penitenciario en Colombia?

Las actividades esenciales del sistema penitenciario y carcelario en Colombia estan normadas
en la ley 65 de 1993 (Cdadigo penitenciario y carcelario), asi como en la ley 1709 de 2014. Frente
a las actividades del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario. INPEC; se ha dispuesto que
“Corresponde al Gobierno Nacional por conducto del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario,
la ejecucién de la pena privativa de la libertad impuesta a través de una sentencia penal
condenatoria, el control de las medidas de aseguramiento, del mecanismo de seguridad
electrénica y de la ejecucion del trabajo social no remunerado.”

o ¢ Dobnde estéa regulada la actividad de los servidores publicos penitenciarios?

La actividad de los servidores publicos penitenciarios del INPEC, esta reglamentada en el Decreto
Ley 407 de 1994 y manual de funciones y competencias laborales.

e (;Qué es ser servidor publico penitenciario?

Es un servidor publico con principios y valores éticos, que presta un servicio a la sociedad. Su
finalidad es garantizar la pena privativa de la libertad de los infractores de la ley, garantizando los
servicios de atencién basica, seguridad y tratamiento penitenciario bajo un enfoque de respeto
por los derechos humanos.

e (Cudl es el servidor publico penitenciario que necesita el pais?

Requerimos un servidor publico penitenciario con competencias laborales desarrolladas desde
los cuatro pilares de la educacion. Desde el ser para mejorar su actitud hacia el servicio y
reflexionar acerca de su labor, desde el saber para que desarrolle el pensamiento l6gico y creativo
gue le ayudaran a tomar mejores decisiones, desde el hacer para que aprenda a integrar la
aprendido en el contexto donde desempefia su labor. Frente al saber convivir se pretende el
desarrollo de habilidades socioemocionales con una vision integral y humanista que le permitiran
ser mejor persona, con disposicion para atender las necesidades reales del entorno penitenciario.

El servidor publico penitenciario debe caracterizarse por responder a las necesidades sociales e

institucionales, acorde a las normas, principios rectores del sistema penitenciario y valores del
cadigo de integridad institucional, en un marco de respeto y promocion de los derechos humanos.

e ¢ CoOmo se forman los servidores penitenciarios?
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La formacion de un servidor publico penitenciario es orientada a través de programas de
formacion, complementacién, actualizacién, capacitacion, especializacion y orientacion, que se
desarrollan mediante planes de estudio, estructurados por mdédulos en diferentes modalidades
(Presencial, B-learning, E-Learning y Presencialidad Mediada por las Tecnologias- PMT-),
relacionados con el servicio penitenciario para mejorar las competencias laborales de los mismos.

5.2 EL CURRICULO, EJE ESENCIAL EN LA GESTION ACADEMICA

El proceso de ensefianza — aprendizaje busca habilitar en los estudiantes la capacidad para
demostrar posteriormente desempefios efectivos en los empleos asociados a la carrera
penitenciaria y sus diferentes especialidades y, por ello, el curriculo se organiza de acuerdo con
las competencias que desarrolla. De ahi que el disefio curricular incluya como elemento
fundamental los resultados esperados y las actividades, por un lado, de facilitaciéon de
aprendizajes vy, por el otro, de evaluacion para identificar si se alcanzan los desempefios
esperados.

Para la construccién del curriculo se debe atender los siguientes cuestionamientos.

¢ Qué servidor pubico queremos formar? Un servidor publico penitenciario competente, con
principios, valores, estructura psicologica y fortalecimiento de habilidades socioemocionales, que
le permitan actuar en un marco de legalidad, respeto por los derechos humanos y vocacion de
servicio, caracterizada por la entrega al ciudadano en todas las funciones que esta llamado a
desempeniar.

Una integraciéon de las problematicas del contexto penitenciario, al igual que las variables de
analisis profundizadas para intervenirlas; indica que la formacién de los servidores penitenciarios
debe orientar un perfil ajustado a las necesidades propias de la responsabilidad institucional. La
siguiente tabla orienta un poco los ejes fundamentales que deben orientar la capacitacion de los
mismos, en concordancia con las recomendaciones de la norma internacional para el manejo de
prisiones.

5.2.1. Perfil del servidor publico penitenciario

Eje fundamental Intencionalidad

Que respete los derechos humanos Bajo el principio de legalidad, un servidor pubico que conozca la norma, cumpla la
norma y haga cumplir la norma, respetando los derechos humanos.

Conozca y crea en la mision Institucional Que crea en la resocializacion, las politicas institucionales y su funcién como servidor
pubico penitenciario

Fortalezca su caracter Que aprenda a decir no, tolerando la frustracion y afrontando con conversaciones
cruciales y asertivas las anomalias e irregularidades que evidencie.

Gestione adecuadamente sus emociones Que acepte sus estados emocionales y con gestion emocional aprenda a regular las

situaciones estresantes y dificiles del contexto.

Sea &gil y proactivo Que tenga actitud proactiva, sea dinamico y cuidadoso con lo que hace.
Sea adaptable y fuerte mentalmente Que aprenda a afrontar las adversidades del medio y controle su pensamiento
adaptandose positivamente a los cambios del contexto.
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Eje fundamental Intencionalidad
Sea disciplinado Que apropie el concepto de la disciplina positiva desde la organizacion, la limpieza y

la puntualidad como un hébito y lo apropie a lo largo de su carrera penitenciaria.
Resuelva  conflictos 'y tome decisiones Que no necesite la constante supervision para resolver los conflictos del medio y los

responsables resuelva con asertividad y prudencia.
Actle con ética en el marco de los principios y  Que, asociado a los derechos humanos, garantice su misionalidad protectora en el
valores corporativos marco de la seguridad, la justicia, la legalidad y la ética.

Cuente con habilidades sociales y de comunicacion ~ Que garantice la prestacion de un servicio social basado en el respeto y la convivencia,
comunicandose asertivamente y fomentando la autoridad con el uso apropiado del
lenguaje verbal y no verbal.

Cumpla los procedimientos Que, en un marco de legalidad y los valores corporativos, garantice la prestacion de
un servicio acorde a los procedimientos institucionales y la calidad.

Fuente: Martinez, (2021).
Con base en la actualizacion del PEI 2023, se adiciona el siguiente elemento al perfil del servidor
publico penitenciario.

Vocacion de servicio Principio del servidor publico, que se caracteriza por la disposicion y
entrega al ciudadano en todas las funciones que este llamado a

desempefiar.

Fuente: Glosario Funciébn Publica de la Republica de Colombia. Recuperado de:

https://www.funcionpublica.gov.co/glosario/-/wiki/Glosario+2/Vocaci%C3%B3n+de+Servicio

¢Para donde? Para un pais con multiples problematicas sociales que esta en busqueda de la
restauracion social.

¢Para qué? Para atender las necesidades sociales acorde a la mision institucional, mediante el
logro de los propdsitos educativos establecidos, para ser agentes de cambio, humanizadores y
transformadores de vidas.

¢Como? Con los diversos programas académicos y metodologias pedagdgicas, andragégicas
(ensefar al adulto), ergonagogia (ensefianza para aprender a trabajar) y didacticas propuestas
para alcanzar las competencias necesarias para cumplir la labor.

¢Con qué? Apoyandose con su talento humano, recursos fisicos, técnicos, tecnolégicos y
financieros.

¢,Con quiénes? Con apoyo de todos los integrantes de la comunidad educativa, comprometidos
para alcanzar los objetivos del proyecto educativo institucional.

5.3 FUNDAMENTOS GENERALES DEL CURRICULO

Teniendo como base lo anterior y la naturaleza educativa, para el disefio de un curriculo se deben
cumplir con unos fundamentos esenciales para la transmision de modelos de cultura, formacion
dada por el conocimiento y la construccién de proyectos sociales conjuntos que privilegien
conjuntamente a una comunidad (Ibafiez, 1986).
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5.3.1 Legales

La Direccién Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional) ha adoptado todos sus
procesos académicos mediante los preceptos de la Constitucion politica de Colombia, Ley 115
de 1994 (ley general de educacién), Ley 1064 de 2006 (Normas de apoyo y fortalecimiento de
educacion para el trabajo y desarrollo humano), Decreto 1075 de 2015 (Compilacién normas de
educacion), Documento 6 MEN (Disefio y ajuste de programas de formacién para el trabajo bajo
el enfoque de competencias) , Guia 30 MEN (Orientaciones generales para la educacién en
tecnologia) y Guia 34 MEN (Guia para el mejoramiento institucional de la autoevaluacion al plan
de mejoramiento).

5.3.2 Filosoéficos

El servidor publico penitenciario formado en la Direccion Escuela de Formacién (Escuela
Penitenciaria Nacional), reconoce los pilares de su formacién académica y sus objetivos
esenciales, bajo los preceptos de una formaciéon en principios, valores y vocacion de servicio,
convirtiéndose asi en gestor de cambio consiente de la corresponsabilidad social que le asiste,
conciliador de conflictos, respetuoso de los derechos humanos y conocedor del Sistema Nacional
Penitenciario.

Reconoce la importancia de su rol como servidor publico en la sociedad y a través del
conocimiento cultural e histérico del contexto penitenciario, logra adquirir un aprendizaje que lo
conllevara a sentir, pensar, actuar y convivir acorde a la filosofia, doctrina y cultura penitenciaria
orientada por la accién educativa.

La estructura de los curriculos de formacién debe orientar progresivamente en niveles de
ejecucion, supervision planeacion y direccion el establecimiento de una linea transversal que
permita orientar las bases sélidas en la formacion de los servidores penitenciarios, y que tenga
como objetivo minimizar las probleméticas que se presentan comunmente en los sistemas
penitenciarios.

De esta manera y tomando como referencia las necesidades y problematicas existentes; los
pilares fundamentales sobre los cuales se deberia trabajar para estructurar la formacion,
investigacion y proyeccion social de la labor penitenciaria, deben estar cimentados bajo estos
lineamientos de manera formal y transversal (Martinez, 2021).

a. Enfoque de derechos humanos: Que integre los lineamientos de la normativa
internacional, estdndares, politicas y procedimientos internos asociados con el derecho
internacional de los derechos humanos para el manejo de las prisiones.

b. Culturaeidentidad penitenciaria: Espacios que permitan integrar la historia del sistema,
reviviendo las costumbres, esencia, identidad y cultura penitenciaria orientada a la
corresponsabilidad social y esencia del servicio publico.

c. Principios y Valores Institucionales: Que asocie e integre en todas las politicas y
funciones del servicio, los principios y valores propios de la institucion.
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d. Mision y vision institucional: Que integre cada una de las proyecciones del servicio,
especialmente relacionadas con la seguridad penitenciaria, la atencion bésica y el
tratamiento penitenciario.

e. Habilidades socioemocionales: Que integre el fortalecimiento de las habilidades de la
comunicacion y las competencias socioemocionales para el adecuado fomento de la
autoridad y la corresponsabilidad social.

f. Enfoque Diferencial: El principio de enfoque diferencial reconoce que hay poblaciones
con caracteristicas particulares en razon de su edad, género, religion, identidad de género,
orientacion sexual, raza, etnia, situacion de discapacidad y cualquiera otra. (Articulo 3A
de la Ley 65 de 1993. Adicionado por el art. 2 Ley 1709 de 2014).

5.3.3 Epistemoldgicos

El contexto actual plantea la necesidad de desarrollar nuevas propuestas educativas que se
ajusten a las necesidades sociales. Para el caso del servicio penitenciario se hace necesario un
modelo pedagdgico que permita la integracién de los procesos cognoscitivos, las funciones
ejecutivas, los comportamientos socio afectivos, las habilidades socioemocionales, psicolégicas,
sensoriales y motoras asociadas en los cuatro pilares de la educacion (Saber ser, saber-saber,
saber-hacer y saber convivir).

Para el caso de la formacion de los servidores penitenciarios, se busca la adquisicion de unas
competencias laborales especificas que contribuyan a las necesidades del contexto. Frente al
desarrollo de sus competencias socioemocionales se propende por fortalecer los procesos
cognitivos y funciones ejecutivas inherentes al ser humano, mediante la identificacién de sus
emociones, aptitudes y destrezas, que permitiran su adaptacion al medio penitenciario, dando
solucion a determinadas problematicas que se presenten alli.

5.3.4 Sociolégicos

Las costumbres y el desarrollo socio cultural que se reproduce en el contexto penitenciario,
ademas de contar con fundamento cientifico para describir lo que ocurre al interior de ellas,
requiere de una interpretacion del “sentido humano, social, histérico y cultural” para ser integrado
con las relaciones sociales, actos y précticas del servidor pubico penitenciario.

Teniendo en cuenta que la educacién contribuye a formar los individuos en diversas areas
laborales, pautas de comportamiento, valores y principios sociales; la formacion de los servidores
penitenciarios esta orientada a una comprensiéon de la realidad penitenciaria desde diversos
enfoques, con la finalidad que el servicio penitenciario en relacion con su misionalidad, promueva
espacios de reflexion consciente que contribuyan a la restauracion social mediante el
establecimiento de propuestas de cambio, fundamentadas en los principios, los valores y las
habilidades sociales necesarias para vivir arménicamente en consideraciéon de su funcion.

El establecimiento sociocultural para la generacién de habitos y costumbres en los servidores
penitenciarios, estara dispuesto en el marco de tres elementos fundamentales tales como la
disciplina, la actitud y la excelencia, como base cultural de su formacion.
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La disciplina como habito debera ser orientada desde un establecimiento positivo y consciente
de hébitos (Organizacion, limpieza, puntualidad y constancia) conducente a interiorizar la funcién
penitenciaria como algo natural en busca de la dignidad del sistema. Frente a la actitud se busca
promover la consecucion de comportamientos optimistas, positivos y orientados a la prestacion
del servicio dinamico y la excelencia como una base fundamental para la mejora continua y el
perfeccionamiento personal, profesional y social basandonos en los principios y los valores.

Asi mismo se prevé la orientacién de mecanismos efectivos para que filos6ficamente desde la
cultura e identidad penitenciaria, se trabaje en la consecucion de factores relevantes como la
promocién de los principios rectores, los valores, el sentido de pertenencia, la vocacion de
servicio, y la integridad entre otros.

5.3.5 Psicolégicos

Dadas las funciones y responsabilidades del servidor publico penitenciario que lo ubican en la
primera linea de proteccion de los derechos fundamentales de las personas, asi como, los
factores de riesgo psicosocial que afectan el entorno; la personalidad de los mismos debe
ajustarse de tal manera, que sus todas actuaciones estén en un marco de integralidad, sin afectar
la representacion social de la funcién penitenciaria, asi como, los procesos misionales.

Esto implica que su formacién esta orientada a una interpretacién légica del conocimiento desde
los cuatro pilares de la educacion, pero utilizando estrategias de ensefianza y aprendizaje
fundamentadas en propuestas pedagdgicas como la neuroeducacion; para que el aprendizaje
sea 6ptimo y significativo. La intencion primordial es involucrar diferentes estilos de aprendizaje,
que lo llevaran al establecimiento consciente de su funcién; y el fortalecimiento de los procesos
cognitivos (Atencion, percepcion, concentracion, memoria, lenguaje), las funciones ejecutivas
(control inhibitorio, Pensamiento flexible, Memoria de trabajo, Organizacion y Planeacion); asi
como el desarrollo de las competencias y habilidades socioemocionales necesarias, para forjar
su personalidad acorde con las necesidades reales del contexto.

5.3.6 Pedagégicos

La Direccion Escuela de Formacién (Escuela Penitenciaria Nacional) adopta un modelo
pedagogico por competencias con enfoque constructivista — cognitivista para el desarrollo de
habilidades socioemocionales.

En este modelo pedagdgico, se considera adquirir el desarrollo de competencias laborales,
mediante la adquisicion de diferentes herramientas pedagoégicas fundamentadas desde los cuatro
pilares de la educacién, buscando una asociacion pedagoégica de los mismos desde los procesos
funcionales del cerebro.

Didacticamente se pretende para el desarrollo de las habilidades socioemocionales y el
pensamiento critico-creativo del estudiante, para generar propuestas de cambio. Lo anterior es
posible a través de la integracion de la “emocion-mente-cuerpo” donde se pretende una
adquisicion del conocimiento que le permitira interpretar mejor sus funciones y la realidad acorde
a las necesidades del contexto penitenciario, utilizando el aprendizaje significativo como una
herramienta consecuente para identificar probleméaticas, generar propuestas y establecer
compromisos de cambio.
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5.4 PLAN DE ESTUDIOS
Es el esquema estructurado de los contenidos curriculares del programa y debe comprender:

Duracion y distribucion del tiempo

Identificacién de contenidos basicos de formacion

Norma de Competencia (M6dulo) Horas

Elemento de la competencia (Unidad de aprendizaje) Horas
Tabla de saberes (saber, saber hacer, ser)

Criterios de Evaluacion (nivel de logro)

55 GESTION PEDAGOGICA

5.5.1. Modelo pedagdgico
La Direccién Escuela de Formacién (Escuela Penitenciaria Nacional), garantiza para el desarrollo
de las competencias laborales y las habilidades socioemocionales, la integracién de los saberes
con el fundamento de los cuatro pilares de la educacién a través del siguiente esquema
pedagdgico y didactico:

e Organizacion pedagogica de los programas académicos

SABER- SER Discurso consciente, actitud, reflexiéon y gestién de
emaociones

SABER-SABER Pensamiento logico-Teoria

SABER- HACER Préactica, operatividad y corresponsabilidad social.

¢ Organizacion didactica de las unidades de aprendizaje

Saber Convivir

Contextualizacion Fortalecimiento de competencias emocionales.
Profundizacion Desarrollo del pensamiento critico y creativo.
Aplicacion Desarrollo de habilidades sociales.
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c PENSAMIENTO CRITICO Y
OMPETENCIAS
EMOCIONALES CREATID

A J

Fuente: Martinez, 2017
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5.5.2. La Ergonagogia paralaformacién de los servidores publicos colombianos

Con base en el proceso de actualizacion del PEI, se incluy6 la perspectiva de la ciencia o arte de
la ergonagogia -que por su etimologia significa lo siguiente: del griego ergo (ergon) que significa
trabajo, y del sufijo en griego agogia, que se traduce como la accién de conducir. Por lo tanto, la
ergonagogia se define como la ciencia de ayudar o conducir a las personas a aprender a trabajar
(Tanaka y Evers, 1999), concepto adaptado al castellano y ajustado a la vocacién de servicio del
servidor publico por (Cuartas y Arias, 2023)? . En este sentido se comparte a continuacion el mapa
conceptual que justifica esta implementacion en el PEI de la Escuela de Formacion.

Se aplica a partir del acompafiamiento constante del
estudiante para desarrollar y fortalecer la vocacion de servicio
publico, es decir, de la disposicién y entrega al ciudadano en
las funciones que desempefia y que va a desempefiar.

A patr del "
acompafiamiento f
e _
el proceso de
desa‘r)rollo de A fravés dg' la
habilidades, t implementacion
comportamientos, cnr:lr_ljuTtg " y
actitudes y A a' iculada de las
conductas  para tecnlt::as de
ofrecer de manera ensgnanzz |
equilibrada el popas de la
sevicio  publico p'edqgogm, y las
penitenciario  de ‘ - - Lgmlcg:s. de
atencion ireccion
tratamiento N propias de la
custodia ' y Ergonagoglg' andragogia, que
vigilancia de las / paralaFomacion promuevan  la
personas privadas del Servidor adquisicion  de
de Ia libertad que Publico en A conocimientos y
favorecen los Colombia. habilidades
procesos de \ profesionales,
humanizacion y ‘ ompa_uonales y
resocializacion. vocacionales.

‘Es el arte de conducir y ayudar a las personas a aprender a

4 trabajar” (Tanaka y Evers, 1999)

Fuente: Elaboracién propia de Cuartas y Arias (2023) en La Ergonagogia para la formacion de
los servidores publicos colombianos (en proceso de edicidn), con base en (Tanaka y Evers, 1999).

2 Traduccion y conceptualizacion de la Ergonagogia en el horizonte de la vocacion del servicio publico
realizada por el Director de la EPN, el PhD. Diego Alonso Arias Ramirez y la Subdirectora Académica de
la EPN, Mg. Maria Isabel Cuartas Giraldo.
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5.5.3. Enfoque pedagdgico

Teniendo en cuenta la necesidad de fortalecer las competencias de los estudiantes y el desarrollo
del pensamiento critico y creativo de manera transversal con el enfoque por competencias; la
Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional) establece el desarrollo de un
modelo educativo bajo un enfoque constructivista-cognitivista para el desarrollo de habilidades
socioemocionales en los servidores penitenciarios.

Esto indica que bajo un enfoque de educacion socioemocional y de neuroeducacién como
estrategia educativa, se busca la adquisicion de conocimiento explorando las habilidades
particulares de cada estudiante.

La educacién socioemocional es una estrategia educativa que propende por el desarrollo de
habilidades socioemocionales en los servidores pubicos mejorando su bienestar laboral y vision
de vida. El fundamento de la misma esta dado y orientado desde los principios basicos de la
inteligencia emocional y la inteligencia social. Dichas habilidades aportan a las personas las
herramientas que contribuyen a que las personas puedan entender y regular sus estados
emocionales, con el &nimo de alcanzar metas y mejorar sus relaciones interpersonales.

Modelo De La Educaciéon Socioemocional

#PRENDER A SEp Individuo .

P
-7
& %,
& %
.l Gl
< el
Qc b
=) z
z EDUCACION A
& SOCIOEMOCIONAL m
(= =
<
S
6‘5%‘ é‘o
%6‘,, &

&
“PRENDER A cONNYY'

Sociedad

Fuente: SEP (2017). Aprendizajes clave para la educacion integral.

El desarrollo de este modelo plantea las siguientes dimensiones socioemocionales que deben
manejarse de forma integral y paralela en todos los momentos educativos, pues generan
sinergias y se potencializan unas con otras. A continuacion, se explicard cada una de las
dimensiones y sus habilidades asociadas segun lo dispuesto por la SEP (2017, p.p.183-204).
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Autoconocimiento: implica conocerse y comprenderse a si mismo, tomar conciencia de
las motivaciones, necesidades, pensamientos y emociones propias, asi como su efecto
en la conducta y en los vinculos que se establecen con otros y con el entorno (Bisquerra,
2007). También implica reconocer en uno mismo fortalezas, limitaciones Yy
potencialidades, adquirir la capacidad de apreciar y agradecer, e identificar condiciones
internas y externas que promueven el propio bienestar (Durlak, 2011).

Al tener conocimiento de como las emociones, pensamientos y deseos influyen en su
manera de interpretar y actuar en una situacion, el estudiante puede tomar
responsabilidad sobre su mundo interno y hacer los ajustes necesarios para actuar
consciente y libremente.

Autorregulacion: es la capacidad de regular los propios pensamientos, sentimientos y
conductas, para expresar emociones de manera apropiada, equilibrada y consciente, de
tal suerte que se pueda comprender el impacto que las expresiones emocionales y
comportamientos pueden llegar a tener en otras personas y en uno mismo. La
autorregulacion implica modular los impulsos, tolerar la frustracién, perseverar en el logro
de objetivos a pesar de las dificultades, aplazar las recompensas inmediatas, afrontar
pacificamente retos y situaciones de conflicto, manejar la intensidad y duracion de los
estados emocionales, y lograr experimentar de forma voluntaria emociones positivas o no
aflictivas Para ello es fundamental aprender a mantener una atencién plena sobre los
propios pensamientos y emociones, para ser auténticos protagonistas de las conductas
(Bisquerra, 2009).

Importancia: cuando una persona no regula sus estados emocionales se refleja en su
conducta y pensamientos, pues actia de forma confusa, desorganizada, irracional y hasta
erratica. Esto disminuye su capacidad para responder y tomar decisiones de manera
responsable, objetiva y reflexiva, y puede que incluso genere conflictos que involucren a
otras personas, 0 pongan en riesgo su integridad fisica y ética.

Autonomia: es la capacidad de la persona para tomar decisiones y actuar de forma
responsable, buscando el bien para si mismo y para los demas (Kammi, 1984). Tiene que
ver con aprender a ser, aprender a hacer y a convivir. El ejercicio de la autonomia implica
poseer un sentido de autoeficacia, es decir, de confianza en las capacidades personales
para manejar y ejercer control sobre las situaciones que nos afectan (Bandura, 1994) y
un sentido de agencia, es decir, de capacidad para llevar a cabo acciones que generen
mayores oportunidades de vida para si mismo y para los demas (Buss, 2017).

Importancia: La autonomia sienta las bases del sentido de agencia o autogestién, mismo
gue se relaciona con la percepcion de autoeficacia, con la capacidad de determinacién y
con la conformacion de la identidad. El sentirse capaz para realizar una tarea o actividad
por si mismo y el poder encaminar acciones para lograr una meta especifica dependen
del grado de autonomia de cada persona.

Empatia: constituye el principio de conexion entre los seres humanos, ya que, al
sintonizar con la frecuencia emocional de otra persona, permite reproducir en uno mismo
los sentimientos del otro hasta llegar a comprenderlos. La capacidad de sintonia es la
base para establecer vinculos emocionales en el futuro (Aron, 2002). Mediante ella se es
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participe de la experiencia de otros y es posible elaborar experiencias comunes. La
capacidad de sintonia también permite identificar los propios estados emocionales; esto
se conoce como autoempatia y se relaciona directamente con la autoestima (Salovey y
Mayer, 1990).

La empatia es fundamental también en la comunicacién humana. Se relaciona con la
capacidad de percibir, identificar y comprender los aspectos afectivos, conductuales y
actitudinales que comunica el otro a través del lenguaje verbal, corporal y gestual. La
empatia permite la adecuada identificacion de las respuestas emocionales en otras
personas, e implica no solo actitudes sino también habilidades bien definidas (Salovey y
Mayer, 1990).

e Colaboracion: es la capacidad de una persona para establecer relaciones
interpersonales armonicas que lleven a la consecucion de metas grupales. Implica la
construccion del sentido del “nosotros”, que supera la percepciéon de las necesidades
meramente individuales, para concebirse a uno mismo como parte de una colectividad.
Se aprende a través del ejercicio continuo de la comunicacién asertiva, la responsabilidad,
la inclusién, el manejo de conflictos y la interdependencia, que en conjunto aportan al
saber convivir para saber ser y hacer en comunidad.

El guehacer humano siempre ha dependido de la capacidad para trabajar en equipo, y de
tratar con diversos tipos de personas, asumiendo tanto metas individuales como grupales.
Aprender a colaborar permite desarrollar una conciencia mas amplia que supera el
individualismo y nos hace capaces de construir una comunidad (Mungaray, Ramirez y
Gonzéalez, 2013).
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6. Planeacion curricular

DEL DERECHO

Dimensiones y Habilidades Socioemocionales

AUTOCONOCIMIENTO Atencion Desarrollo de las funciones ejecutivas de memoria de trabajo, la
capacidad de inhibir respuestas, la atencion sostenida y la
flexibilidad cognitiva.

Conciencia de las propias | Influencia de los estados mentales y las emociones en sus

emociones decisiones y conductas.

Autoestima Apropiada valoracion e identificacion de las propias capacidades,
limitaciones y potencialidades.

Aprecio y gratitud Reconocer y apreciar elementos de nosotros mismos, de los
demas vy del entorno.

Bienestar Integrada en las cinco dimensiones y relacionada con la educacion
integral, sustento vital suficiente y digno, vida en comunidad, cuidar
la diversidad cultural y ambiental; asi como ser resilientes, contar
con un buen gobierno, salud fisica, y mental

AUTOREGULACION Meta cognicién Conciencia de los pensamientos para potencializar el aprendizaje
y regular las emociones.

Expresion de las emociones | Expresar con respeto y claridad las emociones y sentimientos,
tomando en cuenta a los demas y al contexto,

* Regulacién de las | Expresar con respeto y claridad las emociones y sentimientos,

emociones tomando en cuenta a los demas y al contexto.

+  Autogeneracion  de | Experimentar emociones placenteras (alegria, amor, humor), de

emociones para el bienestar | forma voluntaria y consciente, ayuda
a mantener la motivacion a pesar de la adversidad o la dificultad

* Perseverancia Constancia en la persecucion de objetivos, a pesar de las
dificultades; asi como diferir las recompensas inmediatas a favor
de otras mas a largo plazo
que generan un mayor grado de bienestar

AUTONOMIA Iniciativa personal Vinculada al crecimiento personal e identidad, para la identificacion
de sus habilidades y acciones para valerse por si mismos.

. Identificacion de | Cuestionamientos sobre su realidad y logra combinar

necesidades y busqueda de | conocimientos y habilidades para generar productos originales en

soluciones un ambito especifico para buscar soluciones éticas en funcion del
bienestar colectivo.

* Liderazgo y apertura Autonomia solidaria para identificar los puntos de vista propios de
manera reflexiva y considerar los de los demas, usando el didlogo
y toma de perspectiva. Capacidad de vincularse con otros de
manera colaborativa para mejorar su entorno, asi como participar
activamente en los asuntos que les afectan.

+ Toma de decisiones y | Autonomia moral, se relaciona con la capacidad de tomar

compromisos decisiones sobre si mismo y actuar en funcién de lo que beneficia
0 lo perjudica a si mismo y a los demas.

* Autoeficacia Llevar a cabo acciones que permitan mejorar la propia realidad y
la de los demas. Implica contar con un sentido de agencia, haber
tenido
oportunidades préacticas para llevar a cabo tales acciones, y tener
un acervo de
experiencias previas que apoyen esa confianza personal

EMPATIA Bienestar y trato digno hacia | Reconocer el valor de uno mismo y de los demés sin excepcion,

otras personas por

MINISTERIO DE JUSTICIAY
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Su condicién de seres humanos y, en consecuencia, como
merecedoras de cuidado, atencion a sus necesidades y respeto, lo
que producira sentimientos de bienestar.

Toma de perspectiva en
situaciones de desacuerdo

Capacidad de identificar las emociones de otras personas, asi
como de comprender puntos de vista, necesidades e intereses
distintos, los cuales pueden

ser incluso contrarios a los propios

o conflicto
Reconocimiento de
prejuicios asociados a la
diversidad

Se centra en el reconocimiento de las ideas, sobre todo negativas,
en torno a las personas que son diferentes a uno mismo; ideas que
separan, segregan o excluyen y que es necesario transformar para
que predominen los aspectos positivos que se tienen en comun.

Sensibilidad hacia personas
y grupos que sufren
exclusion o discriminacion

despertar sentimientos de interés, solidaridad y empatia hacia
otras personas, sobre todo hacia quienes se les ha vulnerado su
dignidad como seres

humanos.

Cuidado de otros seres

Conciencia de pertenencia planetaria, y esto implica asumir la

MINISTERIO DE JUSTICIAY

vivos y de la Naturaleza responsabilidad del cuidado de la naturaleza y la conciencia del
sufrimiento de los animales y plantas que la conforman.
capacidad de entablar un didlogo a partir de escuchar activa y
atentamente al otro, al tiempo que se exponen los propios
sentimientos y puntos de vista de una manera clara pero
respetuosa

Garantiza que todos los integrantes de un grupo realmente se
beneficien del trabajo y aprendizaje colaborativo.

Se funda en el aprecio y el respeto por la diversidad como fuente
de la riqueza y creatividad de la interaccion social, y por tanto es
indispensable para fomentar la colaboracién.

Desarrollar la capacidad de colaboracion mediante una actitud de
“ganar-ganar’, o de satisfaccion y bienestar para ambas partes.

COLABORACION Comunicacion asertiva

Responsabilidad

Inclusion

Resolucion de conflictos

Interdependencia Capacidad de concebirse a si mismo como parte de un sistema de
intercambios y sostenimiento mutuo; es darse cuenta de que la
autonomia siempre es relativa, ya que para sobrevivir los seres

humanos necesitamos inevitablemente de los demas.

Fuente: SEP (2017, p.p.183-204).

Se elabora para orientar el quehacer académico y debe ser concebido de manera flexible para
permitir su innovacion y la adaptacion al medio cultural donde se aplica.

Refleja la forma de entender la realidad educativa y la accion pedagdgica. Es decir, incluye todos
los fundamentos del proceso educativo desde el aprendizaje constructivo y significativo.

Articulacion de la postura pedagogica, (Modelo Pedagdgico) en torno a la concepcion y a unas
metas educacionales (disefio Curricular) y con la didactica (Estrategias Pedagdgicas) que se
aplican en el aula de clase.

La concepcién educativa debe verse reflejada en las caracteristicas del curriculo. De esta manera
el proceso de gestion curricular debe hacerse de tal manera que los procesos educativos sean
orientados a través de estrategias de ensefianza y aprendizaje orientadas a formar servidores
penitenciarios con las competencias, habilidades y destrezas necesarias para desempefiarse
eficientemente en la labor asignada. Asi entonces el curriculo del INPEC tiene unas
caracteristicas esenciales. De esta forma y basandonos en las justificaciones de Escalona (2007),
la flexibilidad curricular se puede dar a partir de:
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El sistema mismo

[}
La estructura curricular

La estructura de saberes disciplinares y profesionales y las formas de ensefiarlos.
La implementacion y la ejecucion curriculares

6.1. Recursos de aprendizaje

El saber convivir estd asociado a la practica diaria. Asi entonces las unidades de aprendizaje
cuentan con tres momentos asociados a la intencionalidad pedagdgica propuesta anteriormente,
con el fin de considerar el desarrollo de las habilidades socioemocionales y el pensamiento l6gico

creativo.

De esta manera se sugiere que los docentes utilicen en su practica rutinaria, los diferentes
recursos did4cticos, asi como las estrategias de ensefianza y aprendizaje propuestas con el fin

de optimizar el proceso de aprendizaje desde

CONTEXTU

RECURSOS EMOCIONALES

la neuroeducacion.

ALIZACION

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE QUE
FOMENTAN COMPETENCIAS EMOCIONALES

Didacticas, juegos. materiales multimedia (texto, sonido, video,
imagenes, animaciones)

cuentos, comics, juegos de simulacion, crucigramas, sudoku,
peliculas, dinamicas de grupo, lluvia de ideas, pizarra digital,
teatro, Musica, pintura, poesia, socio dramas, foros, peliculas,

RECURSOS COGNITIVOS

resentaciones. ]
—Eﬂﬂ- IZACION

Aprendizaje socioemocional, Aprendizaje auténomo, Formacion
ciudadana y convivencia, Mindfulness; Meta cognicion, yoga,
Discusiones, reflexiones, Estrategias en pequefio y gran grupo

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE QUE
FOMENTAN PENSAMIENTO LOGICO

Textos, articulos cientificos, Libros, cédigos, leyes, sentencias,
doctrina, ensayos académicos, monografias, tesis de grado,
reportes de lectura, procedimientos, protocolos, manuales,
directivas, estandares.

APLIC

RECURSOS OPERATIVOS

Aprendizaje por descubrimiento, Aprendizaje significativo,
Busqueda de informacion, Catedra magistral, Tutoria, Mediacion
docente Andlisis critico de textos

ACION
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE QUE
FOMENTAN HABILIDADES SOCIALES

Actividades grupales, juegos, representaciones, teatro, mesas
redondas, juegos de roles, laboratorios, exposiciones,
presentaciones, entrevistas, elaboracion de diapositivas,
ensayos, resumenes, monografias, reportes, evaluaciones,
seminario investigativo, talleres, mapas conceptuales, mapas

Aprendizaje social, Aprendizaje basado en
Estrategias en pequefio y gran grupo
Estudio de casos, Practicas de laboratorio

problemas,

mentales, ejercicios tacticos.

6.2. Evaluacién

La evaluacion de los estudiantes ha sido dispuesta para que, en consonancia con los resultados
de aprendizaje y los criterios de desempefio tomados como base del referente de la norma de
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competencia laboral establecida para cada fin en particular, permitan una evaluacién integral del
proceso de aprendizaje.

Cada unidad de aprendizaje tiene una rubrica de evaluacion de corte cuantitativo, que esta
directamente relacionada con el resultado de aprendizaje dispuesto para tal fin y esta distribuida
equitativamente para evaluar la competencia.

El desarrollo del modelo de evaluacion de la Escuela Penitenciaria Nacional se encuentra en el
Manual Académico de la EPN, disponible en Isolucion.
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7. PROCEDIMIENTOS INSTITUCIONALES

La gestion de la Direccidén Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional) se desarrolla
en el marco del Proceso de Apoyo “Gestidén del Conocimiento Institucional” del mapa de procesos
del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario:

MAPA DE PROCESOS @unvsian INPEC

4 3
c PROCESOS ESTRATEGICOS c
L Planificacién Institucional L
1 1
E E
N N
T T
: PROCESOS MISIONALES :
Derechos Humanos yAtencion al Cliente
L Y s Y
E Seguridad Penitenciariay . . . n . A
C Carcelaria Atencion Social Tratamiento Penitenciario T
E : ] :
|s R Directrices Juridicas del Régimen Penitenciario y Carcelario ': R
D : A :
A C
p* ¢ S
E \ PROCESOS DE APOYO |_ \
s .. Gestidéndel . o o4 (o]
N Gestién Talento Gestion Tecnologia e Gestion N N
T Humano Informacién Legal T
E E
R S C N S icay e 0 e R
E Gestidn Disciplinaria L. Gestidon Financiera Gestion Documental E
- Abastecimiento -
A . y A
D D
A . — A
s PROCESOS DE EVALUACION s
@ Control Interno ‘ ﬁ

RESOLUCION No. 4142DE2014 | |

El objetivo del proceso es realizar la formacion, capacitacion, induccion, reinduccion, instruccion,
entrenamiento y reentrenamiento a los actores del Sistema Nacional Penitenciario que asi lo
requiera y las investigaciones en este ambito en forma eficiente y eficaz. Para lograr su
cumplimiento, se desarrollaron los siguientes documentos que hacen parte del Sistema de
Gestion Integrado:

Clase de

Cédigo  Version Documento Objetivo
documento

Fortalecer las capacidades de los servidores del INPEC y
o . - de otras entidades, mediante los procesos de formacién,
Caracterizacion de Gestion del Conocimiento N . o N
PA-GC-C09 2 Y capacitacion y entrenamiento en el dmbito penitenciario
procesos Institucional ) ; o .
colombiano y desarrollar investigaciones, promoviendo la
gestion del nuevo conocimiento.
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Clase de . o
Cadigo Documento Objetivo
documento
Politica para el Acceso a | Asignar los cupos de la oferta académica de educacion
Politica PA-GC-PLO1 la Oferta Académica de | continuada acorde con los principios que rigen la
Educacion Continuada. | administracién publica.
Formar y capacitar a los servidores del Instituto Nacional
PA-GC- Plan  Institucional  de Penltenglano y Carcelarlol INPEC, en el marco de la
Plan L educaciéon para el trabajo y el desarrollo humano,
PNO1. Capacitacion. ; .
desarrollando competencias laborales que contribuyan a la
mejora continua del desempefio individual e institucional.
Prestar servicios basicos de atencién en las dimensiones
. del ser humano a los estudiantes de la Direccion Escuela
Programa de Bienestar o L )
S .. | de Formacién (Escuela Penitenciaria Nacional) con el fin de
Programa PA-GC-PR01 Estudiantil y Proyeccion b ; P | imol |
Social contri uir a su formacion mtggrg e implementar la
proyeccion social en pro de contribuir al mejoramiento de la
imagen institucional.
Establecer los parametros para la ejecucion de los
Procedimiento PA-GC-P0O7 Ejecqcpn programas P_rograypas Académicos Pres_epmales ofertad0§ por !a
académicos presenciales | Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria
Nacional).
Trazar la metodologia para el disefio, aprobacion,
ejecucién, evaluacién y publicacion de los estudios e
Procedimiento PA-GC-P02 Inve.st|ga.0|c.)n Cientifica |nvgst|gg0|9nes achemlcas en el contexto carcelario y
Penitenciaria penitenciario, contribuyendo al fomento de una cultura
investigativa, cientifica, formativa, humana y de practica de
valores.
Establecer los parametros aplicables al desarrollo de
Procedimiento PA-GC-P06 Procgd|m|ento Educacion programas academpos de edugacmn cqntmuadaldlrlg.ldqs
Continuada alos servidores pubicos del Instituto Nacional Penitenciario
y Carcelario INPEC.
Administrar de forma organizada y confiable la informacion
que se genera desde la inscripcion de los estudiantes,
ingreso (matricula), permanencia (historial del programa)
Procedimiento PA-GC-P03 Registro y Control has@g la culminacion ('.n forme gcademlco y.expe.(mon de
certificados o constancias), derivada de la ejecucion de los
programas de formacion (laboral 0 académica) y programas
de educacion informal ofertados por la Direccion Escuela de
Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional).
Definir las actividades, responsables y controles para la
Seleccion de Docentes, | seleccion de docentes, instructores, tutores o facilitadores
Procedimiento PA-GC-P10 Instructores, Tutores o | que se vinculen a la Direccidén Escuela de Formacion,
Facilitadores garantizando la aplicacion de los principios que regulan la
funcion administrativa.
Guia  Apertura  de | Definir las actividades a desarrollar para la apertura de
Guia PA-GC-G06 Cuentas de Ahorro para | cuentas de ahorro para el pago de bonificacion a los
el Pago de Bonificacion | estudiantes de los cursos de formacion y complementacion.
Trazar la guia metodologica para el disefio, aprobacion,
Guia de Pautas | ejecucion, evaluacion y publicacion de los estudios e
. Metodolégicas para la | investigaciones cientificas y académicas en el contexto
Guia PA-GC-G04 S . SO )
Elaboracion del Proyecto | Carcelario y Penitenciario, contribuyendo al fomento de una
de Investigacion cultura investigativa, cientifica, formativa, humana y de
practica de valores.
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Cadigo

Documento
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Objetivo

Establecer los pardmetros a seguir en la planeaciéon y
. Guia para el Desarrollo | desarrollo de ejercicios tacticos dentro del marco de los
Guia PA-GC-G10. AR . M
de Ejercicios Tacticos. programas académicos ofertados por la Direccién Escuela
de Formacién (Escuela Penitenciaria Nacional).
, .. | Establecer la secuencia a seguir en el disefio, actualizacion,
Guia para el disefio, aprobacién y registro de los programas académicos que
Guia PA-GC-G13 actualizacion y registro de y regis 9 »
> ofrece la Direccion Escuela de Formacion (Escuela
programas académicos o ;
Penitenciaria Nacional).
Guia para la
administracién de . . .
. D Establecer los parametros para el préstamo del material
Material bibliografico, | . . . . ;
. . bibliografico, medios audiovisuales, equipos de
Medios  Audiovisuales, capacitacion y espacios de aprendizaje de la Direccién
Guia PA-GC-G09 Equipo de  Apoyo P y espac P ae ae )
e ; Escuela de Formacién (Escuela Penitenciaria Nacional),
Logistico y Espacios de ' . . .
o con el fin de garantizar a la comunidad educativa el acceso
Aprendizaje de la .
C oportuno a los mismos.
Direccion  Escuela de
Formacién
. N Establecer de manera detallada los pasos a seguir en la
Guia para la ejecucionde | =" . . .
. - ejecucion de los Programas Académicos bajo la Modalidad
Guia PA-GC-G08 programas  académicos |7 ; ! A
. ; . Virtual (E-learning) que se realizan en la Direccion Escuela
bajo la modalidad virtual ] AT .
de formacion (Escuela Penitenciaria Nacional).
Guia para la gestion de | Establecer los parametros a seguir para la planeacion,
Guia PA-GC-G12 lecciones aprendidas y | desarrollo y evaluacion de lecciones aprendidas y buenas
buenas practicas en el | practicas en el marco del contexto penitenciario y
contexto penitenciario carcelario.
Establecer la secuencia a seguir en la planeacion y
desarrollo de las practicas carcelarias de los programas de
Guia ara  Practicas formacién  laboral o  académica  (Formacion,
Guia PA-GC-G03 P Complementacién, Capacitacion, Orientacion,
Carcelarias DT L L Iy
Especializacion, Administracién Penitenciaria e Instruccion
Basica) ofertados por la Direccién Escuela de Formacién
(Escuela Penitenciaria Nacional).
Establecer pardmetros para el uso, seguridad y manejo del
armamento en los poligonos de instruccion de la Direccion
Guia para uso y practica | Escuela de Formacién como en los establecimientos
Guia PA-GC-G11. de tiro en el area de | carcelarios, centros de instruccion o Escuelas Regionales,
poligono. como parte fundamental de todos los actores que
intervienen en la practica de tiro en el ambito de las
operaciones penitenciarias.
Estandarizar los pardmetros de evaluacion de la gestion de
Manual de Evaluacion | la Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciara
Manual PA-GC-M01 Direccion  Escuela de | Nacional), basado en las desviaciones que se evidencien
Formacion de la misma y generar los planes de mejoramiento
correspondientes.
Establecer un instrumento administrativo que se integra con
- otras normas del régimen de personal aplicable a los
Manual de servicios de X - . -
. servidores publicos, estudiantes y auxiliares del Cuerpo de
seguridad para la . . Lo
Manual PA-GC-M02. o Custodia que sirva de criterio orientador para que la
Direccion Escuela De e - )
- prestacion de los servicios de seguridad se desarrolle con
Formacién. . ; o
altos estandares de calidad en la Direccion Escuela de
Formacién.
- Establecer pautas obligatorias para el desarrollo de los
Manual académico de la rogramas académicos, asi como regulatorias de las
Manual PA-GC-M03 Direccion  Escuela de | Po9" ’ 9 .
" relaciones entre las partes del proceso educativo para
Formacién » i o i
facilitar la formacion académica de los estudiantes.
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8. GESTION PROYECCION A LA COMUNIDAD

8.1. PROGRAMA DE BIENESTAR ESTUDIANTIL Y PROYECCION SOCIAL

La Direccion Escuela de Formacién (Escuela Penitenciaria Nacional) preocupada por ofertar un
servicio educativo integral y de calidad a sus estudiantes, formula el programa de bienestar
estudiantil y proyeccion social con el fin de brindar un marco de accion que aporte efectivamente
a la excelencia académica.

La concepcién de servicio educativo integral y de calidad contempla no solamente la dimension
cognitiva sino la atencién de otras dimensiones del ser humano, tales como, la fisica, emocional
o afectiva, comunicativa y espiritual.

En ese sentido, el programa prevé la prestacion de servicios que apuntan al desarrollo de cada
una de las dimensiones del ser humano, asi:

a. Cognitiva: apoyo a los estudiantes con rendimiento académico bajo con el propdsito de
mejorar su método de estudio.

b. Fisica: prestacion de servicios de salud (medicina y odontologia) y promocién de
actividades de cultura fisica, recreacion y deporte.

c. Emocional o afectiva y comunicativa: prestacion de servicio de psicologia y trabajo social.
d. Espiritual: fortalecimiento espiritual desde diferentes enfoques.

Asi mismo, la Escuela esta llamada a establecer relaciones con su entorno, con las autoridades
educativas y demas entes gubernamentales y no gubernamentales que pueden contribuir al logro
de su misionalidad, por ende, el Programa de Bienestar Estudiantil y Proyeccion Social busca
regular la gestién institucional en este aspecto con el fin de propiciar procesos permanentes de
interaccion e integracion con agentes y sectores sociales e institucionales para dinamizar su
presencia en la vida social y cultural del municipio de Funza y de la Regién Sabana Occidente.

8.1.2. Servicios de ladimensién cognitiva

El problema del bajo rendimiento académico es una situacion que debe afrontar la Direccion
Escuela de Formacién (Escuela Penitenciaria Nacional) durante el desarrollo de los programas
académicos, en especial, los de modalidad presencial.

En ese sentido, es indispensable realizar acciones en articulacion con el Grupo de Formacion
gue permitan la identificacibn temprana de los casos con el fin de realizar seguimiento
permanente al mejoramiento de los desempefios de los estudiantes durante el desarrollo del
curso, principalmente en los casos que presenten dificultades de aprendizaje; ademas de
implementar estrategias grupales que impacten positivamente en la disminucién de la tasa de
reprobacion.

Km. 3 Via Funza - Siberia PBX 2347474 Ext. 4423 Pagina 46 de 56
escuela@inpec.gov.co PA-DO-G01-F02 V02


mailto:escuela@inpec.gov.co

-

o
INPEC 1};} MINISTERIO DE JUSTICIA Y
%%’ DEL DERECHO

Institute Nacional Penitenciario y Carcelario

Dentro de las acciones se cuentan: identificar oportunamente los estudiantes con dificultad de
aprendizaje y/o rendimiento académico bajo, crear habitos de trabajo dentro y fuera del aula,
mejorar el clima escolar, seguimiento riguroso al desempefio académico, entre otros.

8.1.3. Servicios de la dimensidn fisica
a. Prestacion de servicios de salud (medicinay odontologia)

La atencion médica y odontoldgica esta al servicio de la comunidad estudiantil, ya sea mediante
una cita programada o prioritaria.

e Horario de atencioén

El servicio se encuentra habilitado de la siguiente manera: medicina y odontologia diurno de lunes
a viernes desde las 08:00 hasta las 12:00 horas; enfermeria 24 horas.

e Asignacion de citas

Las citas para estudiantes se asignan durante el receso de las actividades académicas de la
mafana, y se registran por parte del enfermero de turno en el formato PA-GC-PR0O1-FO1 Carnet
de asignacion de citas version oficial; las citas se fijjan de acuerdo con la disponibilidad de la
agenda para el dia siguiente a la solicitud.

e Aperturade historia clinica

La enfermera de turno dispone el total de historias clinicas correspondientes a la agenda
programada para atencion de las citas del dia, adecua el consultorio, verifica la cita asignada e
ingresa el paciente y el médico u odontélogo de turno procede a realizar la valoracion,
diligenciando simultaneamente el formato PA-GC-PRO01-F02 Historia Clinica versién oficial.

e Diagnostico del paciente
Segun cuadro clinico y andlisis de historia clinica, se diagnostica el paciente y se determina
conducta a seguir: solicitud de cita programada o prioritaria, remision y traslado, o tratamiento
farmacologico (formulacion).

e Seguimiento y registro
Con el fin de realizar seguimiento al paciente, se verifica el cumplimiento de la cita, soportes del
tratamiento a seguir, reporte en sanidad y control correspondiente, el cual debe ser registrado por
el médico u odontélogo segun corresponda en el formato PA-GC-PR01-F05 Hoja de evolucion
version oficial

b. Notificacién en caso de enfermedad o lesiones graves
Durante la induccion de los estudiantes, el Grupo de Bienestar Estudiantil y Proyeccion Social,

diligencia el formato PA-GC-PR01-FO3 Notificacion en caso de enfermedad y lesiones graves
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version oficial, en el cual el estudiante otorga permiso para notificar a la persona que él designe
en caso de enfermedad o lesion grave.

c. Servicio médico de emergencia (24 horas)

Con el fin de garantizar el acceso a servicios médicos de emergencia las 24 horas, durante el
periodo de tiempo que no esta habilitado el servicio médico diurno, se desplaza el paciente a las
instalaciones del Grupo de Bienestar Estudiantil y Proyeccion Social, donde el enfermero (a) de
turno le brinda la primera atencion y determina conducta a seguir: solicitud de cita programada o
prioritaria, remision y traslado a servicio de urgencias.

d. Atencién alesionados

Con el fin de garantizar que todas las personas que resulten lesionadas en un accidente sean
valoradas y reciban tratamiento médico inmediato, se realizaran los siguientes pasos:

e Desplazar el paciente a las instalaciones del Grupo de Bienestar Estudiantil y Proyeccion
Social.

e Realizar valoracion (por médico, odontélogo o enfermero) por lesiones con el fin de
establecer el tipo de lesion y su manejo.

e Prestar los primeros auxilios.

o Definir traslado del paciente a las diferentes IPS, acorde con el servicio de salud que
posea el paciente.

e. Promocion de actividades de cultura fisica, recreacion y deporte
La cultura fisica, la recreacion y el deporte hacen parte del desarrollo integral del estudiante. Su
promocién como habito saludable y responsable contribuye al establecimiento de una relacion
positiva con el propio cuerpo y permite vivir experiencias de solidaridad y confianza que, a su vez,
promueven el fortalecimiento de la identidad institucional.
En ese contexto y de acuerdo con el interés comin de la mayoria del estudiantado se organizan
torneo de un deporte en especifico; ademas, de las actividades recreativas que se desarrollan en
las horas destinadas a bienestar estudiantil dentro del horario de clase.

8.2.  Servicios de ladimensién emocional o afectivay comunicativa

a. Servicio de psicologia

La atencion psicolégica esta al servicio de la comunidad estudiantil, ya sea mediante una cita
programada o prioritaria.

e Horario de atencién

El servicio se encuentra habilitado diurno de lunes a viernes desde las 07:00 hasta las 16:00
horas.

e Asignacion de citas
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Las citas para estudiantes se asignan durante el receso de las actividades académicas de la
mafana, y se registran por parte del psicélogo en el formato PA-GC-PR0O1-FO1 Carnet de
asignacién de citas version oficial; las citas se fijan de acuerdo con la disponibilidad de la agenda
para el dia siguiente a la solicitud.

e Aperturade historia clinica
La enfermera de turno dispone el total de historias clinicas correspondientes a la agenda
programada para atencion de las citas del dia, adecua el consultorio, verifica la cita asignada e
ingresa el paciente y el psicélogo de turno procede a realizar la valoracion, diligenciando
simultdneamente el formato PA-GC-PR01-F02 Historia Clinica version oficial.

e Diagnostico del paciente

Segun cuadro clinico y andlisis de historia clinica, se diagnostica el paciente y se determina
conducta a seguir: solicitud de cita programada o prioritaria, remisién y traslado.

e Seguimiento y registro
Con el fin de realizar seguimiento al paciente, se verifica el cumplimiento de la cita, soportes del
tratamiento a seguir, reporte en sanidad y control correspondiente, el cual debe ser registrado por
el psicologo en el formato PA-GC-PR01-F05 Hoja de evolucion version oficial.

b. Acciones enfocadas a la prevencion
Estan dirigidas a generar en el individuo las acciones necesarias que minimicen las situaciones
de amenaza o riesgo y que a través de estrategias de afrontamiento pueda anticiparte frente al
evento y sea capaz de generar respuesta favorables, con el fin de garantizar un estado de
equilibro en el ser.
Dentro de estas acciones se cuentan las siguientes:

e Salud sexual y reproductiva
Para mantener la salud sexual y reproductiva, las personas necesitan tener acceso a informacion
veraz y a un método anticonceptivo de su eleccion que sea seguro, eficaz, asequible y aceptable.
Deben estar informadas y empoderadas para autoprotegerse de las infecciones de transmision
sexual.

e Motivaciéon y adaptacion a la vida penitenciaria

Se realiza a la comunidad estudiantil en el transcurso de su permanencia en la escuela, con el fin
minimizar los efectos del sindrome de adaptacion.
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e Control de emociones

Se realiza a los estudiantes con el objetivo de desarrollar la habilidad de controlar e identificar las
emociones propias y las de los demas, con el fin de lograr comunicacién asertiva y disminuir los
conflictos emocionales y sociales.

e Prevenciéon de suicidio

Se le realiza con el fin de promover en los integrantes de la comunidad estudiantil habilidades
para encontrar el sentido de vida y manejo adecuado de situaciones que pueden presentarse en
su entorno, para asi prevenir conductas de riesgo relacionadas con el suicidio.

e Consumo de SPA

Herramienta informativa sobre prevencion del consumo de sustancias psicoactivas, SPA, en la
cual se identifican los factores protectores y de riesgo que inciden en el mismo.

e Abuso de poder y manejo de la autoridad

Busca generar estrategias para el manejo del poder y la autoridad basado en un modelo de
asertividad.

e Construccion de proyecto de vida

A través de la reflexién busca que el estudiante se interrogue sobre su futuro basado en premisas
que lo encaminen al éxito.

8.3.  Servicios de la dimensién espiritual

De otra parte y como condicién esencial del ser humano, es necesario brindar apoyo espiritual al
estudiantado con el fin de fortalecer su yo interior. De acuerdo a la definicién de espiritualidad
que utiliza Holloway (2006), se trata "de una dimensién gque relne actitudes, creencias,
sentimientos y practicas que van mas alla de lo estrictamente racional y material". Partiendo de
esa idea de espiritualidad, no forzosamente ligada a la religion, se debe considerar imprescindible
la valoracion de esta necesidad en cualquier persona.

Cada vez existen més evidencias que una vida espiritual tiene un impacto positivo en la salud
psicolégica y fisica. Esto no significa que sea necesario hacerse seguidor de una religion
especifica, la espiritualidad debe comprenderse como el convencimiento profundo que la
existencia tiene un valor y un sentido.

Dentro de las acciones contempladas en este aspecto se encuentran: celebracion de la eucaristia
y sacramentos (entre otros), cultos de iglesias no catolicas, asesoria espiritual individual y grupal.
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8.4. Componente proyeccién social

El Programa de Bienestar Estudiantil y Proyeccién Social ofrece un marco de accion a las
diferentes relaciones que la Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional)
esta llamada a mantener ya sea con sus vecinos como con las autoridades municipales y
educativas.

a. Relacion con el entorno

Para la Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional) es importante la
relacién que se establece con el entorno, ya que el saberse relacionar de manera positiva con las
redes o grupo de personas internas y externas a la organizacion facilita la consecucion de los
objetivos institucionales, es por esto que no se debe descuidar el importante papel que juega las
comunidades en la formacion de las personas como constructores sociales.

En este contexto se desarrollan acciones de ayuda mutua con las empresas circunvecinas que
buscan visibilizar a la Escuela como garante de seguridad. Por lo cual, se mantiene comunicacién
directa con un grupo de representantes entre las entidades localizadas en la misma zona
geografica que define un plan de trabajo en donde se delimiten las acciones necesarias para la
seguridad de los sitios cercanos a la Escuela.

b. Relaciones interinstitucionales

Para la Direccién Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional) es fundamental
establecer alianzas con otras instituciones que permitan a los estudiantes fortalecerse en su
desarrollo educativo fundamentado en los aportes que puede realizar a la comunidad desde la
institucion, dichos programas educativos incluyen componentes de bienestar social, educacion,
deporte y cultura, emprendimiento y trabajo con enfoque diferencial, dirigido a la poblacién
estudiantil.

Con el objetivo de aportar al desarrollo y educacion de la comunidad vinculada a la Escuela se
establecen y mantienen relaciones de apoyo interinstitucional con el Municipio de Funza y sus
entidades adscritas.

c. Egresados
La politica de egresados de la Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional),
busca identificar su formacion académica y experiencia con el fin de retroalimentar la actividad
académica ya sea participando en la construccion de los programas académicos como expertos
o con la accion docente.

8.5.  Otros servicios conexos

a. Inspeccién alas areas y al servicio de alimentacion
El Grupo Bienestar Estudiantil y Proyeccion Social con el fin de garantizar altos estandares de

calidad en el servicio de alimentacion prestado al estudiantado, realiza inspecciones periddicas,
tanto a las &reas como al servicio de alimentacion, mediante la aplicacion del formato PA-GC-
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PRO1-F04 Acta de supervision de las operaciones e instalaciones del servicio de alimentacion de
la Direccion Escuela de Formacién versién oficial.

b. Lavanderia

Teniendo en cuenta que la Escuela de Formacion no cuenta con una zona de lavanderia, es
necesario acudir a entidades externas que presten este servicio, para garantizar las condiciones
minimas de aseo y presentacién, en ese sentido se proveera varias propuestas con el fin que los
estudiantes en consenso elijan la méas favorable para ellos, la cual quedara debidamente
estipulada en formato PA-DO-G01-F01 Acta version oficial.

c. Peluqueria

Teniendo en cuenta que la Escuela de Formacion no cuenta con una zona de pelugueria, es
necesario facilitar el acceso a este servicio con entidades externas ubicadas en el municipio de
Funza para garantizar las condiciones minimas de aseo y presentacion personal, en ese sentido
se proveera varias propuestas con el fin que los estudiantes en consenso elijan la mas favorable
para ellos, la cual quedara debidamente estipulada en formato PA-DO-G01-FO1 Acta version
oficial.

8.6. PREVENCION, PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

La Direccion Escuela de Formacion (Escuela Penitenciaria Nacional) en cumplimiento a lo
dispuesto en el Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo implementa y mantiene las
disposiciones necesarias en materia de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias.

8.6.1. Politica de Emergencias

Como dependencia del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, la Escuela desarrolla las
directrices definidas en la Politica de Emergencias PA-TH-PL04 version oficial y por ende, se
compromete a prevenir y prepararse para la respuesta ante situaciones de emergencia real o
potencial, a través del funcionamiento del Plan de Emergencias, por medio de la asignacion de
recursos humanos, fisicos, técnicos y econémicos, y asi controlar las amenazas, minimizar el
impacto de las mismas y garantizar el restablecimiento y funcionamiento de sus actividades
misionales.

8.6.2. Plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias

El Plan de prevencién, preparacion y respuesta ante emergencias establece los parametros para
en un estado de emergencia, proteger la vida e integridad fisica de los ocupantes y bienes
materiales que se encuentren presentes en la Direccion Escuela de Formacién (Escuela
Penitenciaria Nacional), asi como garantizar al maximo su normal funcionamiento a través de los
procedimientos de seguridad y salud para el trabajo establecidos.

Este Plan realiza una identificacion general de la Escuela, riesgos potenciales (diagnéstico y
prondstico), los recursos para atencion de emergencias. Ademas, incluye el disefio e
implementaciéon de planes de accién que tienen como propésito atender en forma efectiva las
emergencias que se puedan presentar, mediante metodologias y responsabilidades claras, con
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los medios adecuados y personal capacitado, para controlar el efecto de la emergencia,

protegiendo la integridad de las personas, infraestructura, instalaciones, equipos, campus y
medio ambiente.
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9. Sistemade Investigacion de la Escuela Penitenciaria Nacional

El sistema de Investigacion de la Escuela Penitenciaria Nacional consiste en un conjunto de
estrategias que funcionan de manera articulada para efectos de gestionar y generar conocimiento
e innovacioén en el contexto penitenciario y carcelario, y esta conformado asi:

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

Los problemas objeto de investigacion en el contexto penitenciario y carcelario, identificados
por el recurso humano del sector productivo, a partir de la construccion de arboles de
problemas.

El Grupo de Investigacion Cientifica, Penitenciaria y Carcelaria, grupo perteneciente a la
subdireccion académica de la Escuela, responsable de la gestién del conocimiento y la
innovacion.

El Grupo de Investigacion Derecho, Criminologia y Sociedad, adscrito a Minciencias, avalado
por la Escuela Penitenciaria Nacional.

Las lineas de investigacion del grupo de investigacion Derecho, Criminologia y Sociedad, las
cudles abarcan el amplio espectro de fendmenos del contexto penitenciario e incluyen temas
relacionados con la educacion, la salud, la criminologia, el bienestar, el delito, el tratamiento
penitenciario, la interseccionalidad y los derechos humanos, éstas son: Investigacion
Criminal; Perfiles Penitenciarios; Salud y bienestar en el contexto penitenciaria y carcelario.
Estas lineas estan sujetas a su ampliacion y renovacion, de acuerdo con los cambios
sociales.

La investigacion formativa generadora de espacios y estrategias de formacion en
investigacion. Estas comprenden los semilleros de investigacion, los programas de formacion
en investigacién para docentes y funcionarios, el incentivo académico e investigativo de
jovenes investigadores; EI Comité de Etica, Bioética e Integridad Cientifica-CEIBIC-y el
Comité Editorial de la Escuela de Formacion-CEDEF-.

Versiones

Aprobada mediante acta
004 de 2023 del Consejo
Directivo de la Escuela
Penitenciaria Nacional.

subdireccién secretaria
académica y la
subdireccion  académica
de la Escuela Penitenciaria
Nacional realizaron un
diagndstico del nivel de
apropiacion del Proyecto
Educativo Institucional
vigente de la Escuela, a
través de la realizaciéon de

grupos focales con la
participacion de la
comunidad educativa

institucional, en los meses
de febrero y marzo del afio
2023.

. Motivo de la o
Version Fecha o Modificacion
modificacion
2 13/04/2023 La Direccion, la | Cambios que se surtieron

en el documento:
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del Sistema de
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la Escuela
Penitenciaria
Nacional.
Numeral 9 del
PEI.

2. Se incorporé el

enfoque de la
Ergonagogia para
la formacion de
los servidores
publicos

colombianos en
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Entre los hallazgos mas
significativos se identifico
la escasa apropiacion de
los componentes
esenciales del PEI por
parte de la comunidad
educativa de la Escuela
Penitenciaria Nacional y la
necesidad de incorporar
componentes
indispensables de la
actividad académica en la
nueva version del PEI.

Metodologia para la
actualizacion: Grupos
focales con la comunidad
académica.

clave de la
vocacion de
servicio. Ver
numeral 5.5.2. del
PEI.

Se acogieron las
definiciones  de

formacion,
capacitacion y
vocacion de
servicio del
Departamento
Administrativo de
la Funcion
Publica, ver

presentacion del
PEI y en el
numeral 5.2.1.

Se modifico el
perfil del
egresado de la
Escuela
Penitenciaria

Nacional. Ver
numeral 3.4.5. del
PEI.

La actualizacion
de procesos de

definicion de
perfiles,
seleccioén,
induccion y

planes de trabajo
de los docentes.
Ver numeral 3.4.3
del PEL.

La
implementacién
de la modalidad
PMT-
Presencialidad
Mediada por las
Tecnologias- a
través de clases
sincronicas en
algunos
programas
académicos de
Educacion
Continuada y la
dinamizaciéon de
las actividades
didacticas de las
aulas  virtuales.
Ver numeral PEI.
Lainclusion de las
Reglas Minimas
de las Naciones
Unidas para el
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Tratamiento
Penitenciario
(Reglas Mandela,

2015), como
referente
normativo
internacional del
PEI, en lo
relacionado con la
formacion del
personal

penitenciario. Ver
numeral 2.1.8.

8. La incorporacion
del Comité de
Etica de |la
Investigacion,
Bioética e
Integridad
Cientifica-
CEIBIC- y el
Comité Editorial
de la Escuela de
Formacion-
CEDEF- dentro
del apartado de la
organizacion de
los cuerpos
colegiados de la
Escuela.
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Revisé y Aprob6:
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